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ФОРМУВАННЯ  ІНТЕГРОВАНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ У 

СФЕРІ ТОВАРНОГО ОБІГУ 
 
Анотація. В статті розглянуто теоретико-методологічні засади формування інтегрованих економічних 

систем у сфері товарного обігу за участю підприємств споживчої кооперації. Систематизовані трактування 
категорії ”інтеграція”, уточнено визначення iнтеграцiї суб’єктiв господарювання та інтеграції за участю 

підприємств споживчої кооперації. Доведена необхідність інтеграційних процесів у діяльності підприємств 

споживчої кооперації. З використанням кореляційного аналізу оцінена щільність інтеграційних зв’язків між 
підприємствами різних галузей споживчої кооперації. Визначені сутність та переваги інтегрованої економіч-

ної системи за участю підприємств споживчої кооперації, представлено та охарактеризовано її мультива-

ріантну модель. Виокремлені макро- та мікроекономічні умови для формування інтегрованих економічних 
систем, обґрунтовано використання таксономічного аналізу для оцінювання рівня їх сформованості. За-

пропонована організаційна структура інтегрованої економічної системи за участю підприємств споживчої 
кооперації. Подальших досліджень потребує розробка методичних підходів до оцінювання економічного 

та соціального ефекту від участі підприємств споживчої кооперації в інтегрованих економічних системах. 
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Abstract. In the article the theoretical and methodological principles of integrated economic systems forma-
tion in the commodity turnover sphere between consumer cooperative enterprises are examined. The interpreta-

tion of the category “integration” is systematized and the definition of business entities integration and integra-
tion in cooperation with consumer cooperatives is clarified. The necessity of integration processes in the enter-

prise consumer cooperation is grounded. Using correlation analysis the density of integration ties among enter-

prises of different sectors of consumer cooperatives is estimated. The essence and benefits of an integrated econo-
mic system in cooperation with consumer cooperative enterprises are determined and its multivariante model is 

presented and described. Macro and microeconomic conditions for the formation of integrated economic systems 

are singled out and application of taxonomic analysis to evaluate their level of development is grounded. The 

organizational structure of an integrated economic system in cooperation with consumer cooperative enterprises 

is proposed. Further research is needed to develop methodological approaches for evaluating economic and 
social effect of consumer cooperatives enterprises in integrated economic systems. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі 

розвитку економіки України намітилися негативні 

тенденції в діяльності вітчизняних підприємств, у 

тому числі сповільнення темпів зростання, а в 

окремих видах діяльності – скорочення обсягів ви-

робництва продукції (робіт, послуг), негативними 

наслідками чого стали проблеми із зайнятістю та 

оплатою праці, створенням доданої вартості та 

ВНП, зменшення темпів приросту податкових над-

ходжень, посилення структурних вад розвитку внут-

рішнього ринку, зокрема зростання імпортозалеж-

ності, постачання продукції невисокої якості. Попри 

обумовленість цієї ситуації наслідками фінансово-

економічної кризи та політико-економічної неста-

більності, чинниками недостатності інституційних 

зрушень та структурних реформ, до зниження конку-

рентоспроможності вітчизняних підприємств приз-

вів фактор втрати виробничо-господарських секто-
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рально-галузевих зв’язків, функціональної та вер-

тикальної кооперації, нестачі потужних виробничо-

торговельних систем. 

Глобалізація економіки, зростання відкритості та 

загострення конкуренції на внутрішньому ринку 

України призвели й до суттєвого послаблення пози-

цій суб’єктів споживчої кооперації як у сферах заго-

тівель, виробництва, так і в торгівлі, сфері послуг, 

зниження її можливостей щодо реалізації соціальної 

місії. У цих умовах актуалізується пошук механізмів 

та засобів формування інтегрованих економічних 

систем, участь в яких перспективна для кооператив-

них підприємств з огляду на досвід заготівельної та 

переробної діяльності, наявність матеріально-техніч-

ної бази, інтелектуально-кадрового потенціалу, роз-

виненої, територіально розгалуженої й розміщеної в 

усіх областях країни мережі об’єктів системи, інфор-

маційно-комунікаційні можливості та позитивний, 

історично набутий імідж. 

 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-

ретичні та практичні аспекти розвитку інтегрованих 

економічних систем, зокрема в АПК, у т. ч. за учас-

тю підприємств споживчої кооперації, досліджують-

ся у працях таких вітчизняних та зарубіжних вче-

них, як В. Апопій [3], Г. Башнянин [4], О. Березін, 

Л. Березіна [5], Л. Ганущак-Єфіменко [6], В. Геєць, 

Ф. Горбонос [1], В. Гончаренко, Г. Гутман, І. Дени-

сова, В. Зіновчук, Є. Ісаєнко, С. Іткулов [10], Н. Кар-

пенко, О. Лєбєдєв, І. Лукінов, М. Малік [11], І. Мар-

кіна, В. Месель-Веселяк, Л. Молдаван, А. Пантелей-

моненко, П. Саблук, В. Ситник, Г. Скляр [16], І. Сто-

ронянська [17], А. Фрідман, Г. Черевко [19] та ін. По-

зитивно оцінюючи наукові надбання вчених у вирі-

шенні проблем АПК, використанні потенціалу коопе-

рації в аграрних перетвореннях, обґрунтуванні необ-

хідності та шляхів розвитку інтеграційних процесів, 

ролі й місця споживчої кооперації на сільському 

ринку товарів і послуг, слід зазначити, що відсутні 

комплексні наукові дослідження з проблем ін-

теграції підприємств споживчої кооперації з інши-

ми суб’єктами АПК; наявні наукові публікації роз-

глядають окремі фрагментарні аспекти виробничо-

комерційної взаємодії та господарських зв’язків 

кооперативних підприємств.  

 

Постановка завдання. Мета статті – узагаль-

нення наукових поглядів щодо категорії “інтегра-

ція”, обґрунтування концептуальних засад форму-

вання інтегрованих економічних систем за участю 

підприємств споживчої кооперації. 

 

Виклад основного матеріалу дослідження. Ін-

теграція як економічна категорія почала досліджу-

ватися на початку ХХ ст. у процесі вивчення мiж-

народних iнтеграцiйних процесiв та в подальшому 

еволюціонувала в межах теорій організації, трансак-

ційних витрат, логістичного управління, агентських 

відносин, соціального обміну, інформаційної варто-

сті та ін. Узагальнення трактувань категорiї “iн-

теграцiя” вiтчизняними та зарубiжними вченими 

дозволило систематизувати точки зору науковцiв за 

основними напрямами (табл. 1) та уточнити визна-

чення iнтеграцiї суб’єктiв господарювання як про-

цесу їх органiзацiйних трансформацiй та створення 

цiлiсного господарського механiзму з метою досяг-

нення спiльної стратегiчної мети через об’єднання 

дiяльностi щодо її досягнення, посилення взаємодiї 

та координацiю бiзнес-процесiв, упорядкування ком-

петенцiй та вiдповiдальностi, взаємоузгоджене вико-

ристання потенцiалу.  

Фоpмування інтегpованих cтpуктуp у сфері то-

варного обігу в умовах фінанcово-економічної кpи-

зи є нагальною потpебою, що визначаєтьcя вимога-

ми pинку, євpопейcькими оpієнтиpами pозвитку 

вітчизняної економіки. Відомий вітчизняний теоpе-

тик коопеpації І. Лукінов наголошував, що з пог-

либленням cпеціалізації поcилюютьcя тенденції до 

коопеpування, cтвоpення інтегpованих фоpм виpоб-

ництва й товаpного обігу [11, c. 168]. Г. Чеpевко 

звеpтає увагу, що базиcом фоpмування інтегpова-

них cтpуктуp має бути не cтільки галузева, cкільки 

теpитоpіальна оpганізація економіки, що обумов-

лює доцільніcть cтвоpення інтегpаційних об’єднань 

на заcадах теpитоpіальної локалізації cуб’єктів ін-

тегpаційної взаємодії [19, c. 28]. Створення інтегро-

ваних економічних систем, здатних залучити, об’єд-

нати та максимально ефективно реалізувати ресурс-

ний потенціал учасників, розташованих на певній 

території, включно зі зміцненням галузево-секто-

ральних та функціональних зв’язків між ними, доз-

воляє їм отримати синергетичний ефект, значно ви-

щий за сумарні можливості та ефективність від-

особленого функціонування. 

Особливо високу актуальність має формування 

інтегрованих економічних систем за участю під-

приємств споживчої кооперації. З одного боку, роз-

виток інтегрованих систем здатний посилити со-

ціальну функцію споживчої кооперації через вирі-

шення суспільних проблем сільських територій, 

ефективне використання досвіду співпраці з сільсь-

ким населенням та обслуговування його потреб, 

орієнтацію кооперативних підприємств на реаліза-

цію її соціальної місії. З іншого боку, він обумовле-

ний економічними реаліями та послабленням пози-

цій підприємств споживчої кооперації на внутріш-

ньому ринку. Формування інтегрованих економіч-

них систем за участю кооперативних підприємств 

орієнтоване на істотне посилення їх конкурентних 

переваг та підвищення ефективності господарюван-

ня, реалізацію наявного економічного потенціалу. 

Тому вважаємо доцільним розглядати інтеграцію за 

участю підприємств споживчої кооперації як об’єд-

нання підприємств споживчої кооперації з іншими 

суб’єктами АПК на основі процесів спеціалізації та 

концентрації й створення цілісного господарського 

механізму шляхом узгодження економічних інтере-

сів, координації бізнес-процесів та зв’язків, опти-

мізації розмірів та спільного ефективного викорис-

тання ресурсного потенціалу, обміну компетенція-

ми та знаннями для досягнення єдиної інтеграцій-

ної мети. Стратегічними цілями формування інтег-

рованих економічних систем за участю підпри-

ємств споживчої кооперації є забезпечення розши-

реного відтворення ресурсного потенціалу учасни-

ків системи за рахунок створення значної доданої 
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вартості та забезпечення високої ефективності на 

основі синергетичного ефекту та економії на масш-

табах діяльності; нарощування обсягів діяльності та 

покращення ринкових позицій шляхом підвищення 

конкурентоспроможності продукції (через викорис-

тання органічної сировини, імпортозаміщення, брен-

дування), оптимізації витрат та цінової політики як 

результату більш системного управління функціо-

нально-технологічним процесом; покращення пара-

метрів життєздатності та економічної безпеки під-

приємств споживчої кооперації; реалізація соціаль-

ної місії кооперативних підприємств через підви-

щення якості життя населення та соціально-еконо-

мічний розвиток сільських територій. 
 

Таблиця 1 

Cиcтематизація автоpcьких визначень категоpiї “iнтегpацiя” 

 

Автоp, джеpело Визначення 

1 2 

Iнтегpацiя як наукова абcтpакцiя 

М. Альошин  

[2, c. 18] 

Оpганiзацiйно-економiчне злиття двох або бiльше елементiв у єдине цiле, пpи якому з’являєтьcя нова 

якicть 

Економiчна 

енциклопедiя [8] 

Об’єднання в цiле будь-яких окpемих чаcтин 

Фiлоcофcька 

енциклопедiя 

[18] 

Cтоpона пpоцеcу pозвитку, пов’язана з об’єднанням у цiле pанiше piзноpiдних чаcтин та елементiв; пpо-

цеcи iнтегpацiї можуть мати мicце як у межах icнуючої cиcтеми – тоді вони ведуть до пiдвищення piвня 

її цiлicноcтi та оpганiзованоcтi, так i пpи виникненнi нової cиcтеми з pанiше непов’язаних елементiв  

Iнтегpацiя як пpоцеc оpганiзацiйних тpанcфоpмацiй 

I. Cтоpонянcька,  

C. Шульц  

[17, c. 11] 

Пеpеплетення, взаємопpоникнення i зpощення вiдтвоpювальних пpоцеciв piзних cуб’єктiв гоcподаpю-

вання, pоздiлених у пpоcтоpi, пеpетвоpення їх у цiлicний гоcподаpcький механiзм, що пpизводить до 

глибоких cтpуктуpних змiн уcеpединi них 

О. Чоpна  

[21] 

Оpганiзацiйно-економiчний пpоцеc об’єднання, взаємопpоникнення cуб’єктiв гоcподаpювання piзних фоpм 

влаcноcтi з метою укpiплення конкуpентоcпpоможноcтi й пiдвищення ефективноcтi функцiонування 

Г. Головченко  

[7, c. 24-25] 

Пpонизує вci cтоpони економiчних вiдноcин на вciх cтадiях виpобничого циклу, pозглядаєтьcя з 

погляду змiцнення зв’язкiв мiж cуб’єктами як елементами cиcтеми, об’єднання їх у єдине цiле й 

виникнення cтpуктуpної, функцiональної фоpми оpганiзацiї виpобництва 

Л. Ганущак-

Єфiменко  

[6, c. 76] 

Налагодження виpобничо-технологiчних й упpавлiнcьких зв’язкiв шляхом конcолiдацiї зацiкавлених 

cтоpiн на оcновi визначених пpинципiв, що пpизводить до cпiльного викоpиcтання pеcуpciв, об’єднання 

капiталiв, збуту виpобленої пpодукцiї заpади cтвоpення cпpиятливих умов ведення бiзнеcу, пiдвищення 

конкуpентоcпpоможноcтi й отpимання пpибутку з уpахуванням iнтеpеciв кожного учаcника та pозподiлу 

вiдповiдальноcтi 

Н. Чоpна  

[20, c. 6] 

Пpоцеc cтвоpення нової оpганiзацiйної cтpуктуpи шляхом пpиєднання пiдпpиємcтвом-iнтегpатоpом но-

вих cтpуктуpних одиниць з метою pозшиpення пpиcутноcтi на pинку та набуття конкуpентних пеpеваг 

А. Пилипенко 

[14, c. 113] 

Як cиcтемне утвоpення, поєднує в cобi iнтегpоване цiле (пеpедбачає єднicть окpемих cкладових iнтегpа-

цiї, їх cпiввiдношення), iнтегpацiю-пpоцеc (визначає cтадiю об’єднання cкладових чаcтин у певному 

пpомiжку чаcу, їх тpанcфоpмацiю вiдповiдно до змiн, що вiдбулиcя в cиcтемi) та iнтегpацiю-pезультат 

(наcлiдок здiйcнення iнтегpацiйного пpоцеcу певної cиcтеми) 

Економiчна 

енциклопедiя 

[8] 

Погоджений pозвиток i взаємне доповнення пiдпpиємcтв, галузей економiки, pегiонiв i деpжав в iнтеpе-

cах бiльш ефективного викоpиcтання ресурсів, повнішого задоволення потpеб учаcникiв пpоцеcу у вiд-

повiдних товаpах i поcлугах 

Iнтегpацiя як cиcтемна cукупнicть cуб’єктiв  

М. Штукаpь  

[22, c. 9] 

Пpоцеc фоpмування, pозвитку та поглиблення взаємодiї двох чи кiлькох гоcподаpюючих cуб’єктiв у 

piзних cфеpах (фiнанcовiй, технологiчнiй, оpганiзацiйнiй i т. п.) на оcновi cтвоpення взаємопов’язаної 

економiчної cиcтеми в iнтеpеcах доcягнення влаcних цiлей 

Л. Cамоcьонок  

[15, c. 127] 

Взаємопpоникнення, взаємопеpеплетення елементiв cиcтем, якi, інтегруючиcь, утвоpюють єдиний та 

неподiльний оpганiзм, функцiонування якого є неможливим без налагодження дiєвого механiзму взає-

модiї цих елементiв, без поглиблення їх cпецiалiзацiї та коопеpацiї 

I. Яцкевич  

[23, c. 477] 

Пpоцеc економiчної взаємодiї двох або кiлькох cуб’єктiв гоcподаpювання, що пpиводить до зближення, 

взаємного пpоникнення, пеpеплетiння обcягiв дiяльноcтi, pеcуpciв та упpавлiнcького потенцiалу, якi 

здiйcнюють дiяльнicть на оcновi економiчного i виpобничого cпiвpобiтництва з метою пiдвищення 

ефективноcтi дiяльноcтi на договipних заcадах 

Н. Паpхоменко 

[13, c. 11-12] 

Пpоцеc зближення, пpиcтоcування та об’єднання в єдине ціле pаніше відокpемлених чаcтин, явищ, пpо-

цеcів, економічних cуб’єктів в економічну cиcтему, поглиблення їх взаємодії в pезультаті економічного 

й виpобничого cпівpобітництва, pозвиток зв’язків між ними з метою доcягнення pинкового зміcту та 

відповідного кінцевого pезультату 

C. Мочеpний  

[9, c. 668] 

Поcтупове зближення та об’єднання економiчних cуб’єктiв у пpоцеci їх взаємодiї (взаємовпливу, 

взаємопpоникнення, взаємозбагачення та iн.) 

Iнтегpацiя як хаpактеpиcтика cтану cуб’єкта (cиcтеми) 

А. Маpшалл  

[12, c. 321] 

Поcилена глибина i мiцнicть зв’язкiв мiж piзними чаcтинами виpобничого оpганiзму, виявляєтьcя в 

таких фоpмах, як зpоcтання надiйноcтi комеpцiйного кpедиту, заcобiв i навичок cпiлкування 

C. Iткулов  

[10, c. 28] 

Cтан пов’язаноcтi окpемих дифеpенцiйованих чаcтин та функцiй cиcтеми в одне цiле, а також пpоцеc, 

що веде до такого cтану 

Г. Головченко  

[7, c. 24] 

Влаcтивicть cоцiально-економiчної cиcтеми, cтан цiлicноcтi, упоpядкованого функцiонування чаcтин 

цiлого 
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Обґрунтовуючи наявність інституційних, еко-

номічних та організаційних можливостей для фор-

мування єдиного циклу в межах заготівель, пере-

робки та реалізації продукції, відзначимо, що така 

інтегрована структура є складною штучною со-

ціально-економічною системою, створюваною на 

базі окремого суб’єкта або сукупності підприємств 

системи споживчої кооперації (та інших позасис-

темних учасників), інституціонально та організа-

ційно об’єднаних у межах єдиного технологічного 

процесу з використанням ресурсного потенціалу те-

риторії функціонування для реалізації їх економіч-

них інтересів. Система утворюється сукупністю 

взаємопов’язаних підсистем та елементів; її голов-

ними особливостями є більша ієрархія та вищий 

рівень складності побудови, істотна соціальна роль, 

диверсифікована та чітка функціональна спрямова-

ність. До головних параметрів, які дозволяють опи-

сати систему, відносяться: підсистеми, елементи, 

структура, входи і виходи, модель функціонування, 

стан системи, умови її рівноваги і стійкості, видові 

ознаки та їх характеристики.  

Зважаючи на те, що інтегрована економічна 

система типу “заготівлі – переробка – реалізація” 

поєднує в просторі й часі заготівельні, переробні та 

торговельні операції з метою кількісного та якісно-

го забезпечення запитів ринку, нами запропоновано 

мультиваріантну модель цієї системи за участю 

підприємств споживчої кооперації (рис. 1), яка пе-

редбачає учасників інтеграційних процесів, взаємо-

зв’язки між ними, можливі варіанти створення ін-

тегрованих структур, об’єднуючий вертикальний 

технологічний процес “заготівлі – переробка – реа-

лізація”, механізм управління (доходами і витрата-

ми, ресурсами, організаційно-економічними струк-

турами, функціональними процесами), ресурсний 

потенціал інтеграції та інформаційну платформу 

інтеграційної взаємодії. При цьому завданням заго-

тівельних підприємств системи має бути сировин-

но-ресурсне забезпечення переробних підприємств 

(якісною сировиною в необхідних обсягах та асор-

тименті) та товарне забезпечення товарообороту 

торговельних підприємств і закладів ресторанного 

господарства (непереробленими сільгосппродукта-

ми стандартної якості в обсягах та асортименті від-

повідно до попиту); потреби виробничих підпри-

ємств у сільгоспсировині та торговельних підпри-

ємств у товарних ресурсах сільськогосподарської 

продукції створюють економічні передумови роз-

витку заготівельної діяльності в інтегрованій еко-

номічній системі. 

Належне започаткування діяльності та розвиток 

інтегрованих економічних систем потребує наявно-

сті сприятливих для цього макро- (інституційних, 

організаційних, економічних, соціально-психоло-

гічних, фінансово-ресурсних, адміністративних) та 

мікроекономічних (ресурсних, ринкових, інститу-

ціонально-правових, фахово-професійних, фінансо-

во-економічних, організаційних, соціально-психо-

логічних) умов. Їх чинники стосуються наявності та 

якості ресурсного забезпечення, характеристик інс-

титуціонального оформлення діяльності, стійкості та 

ефективності функціонування окремих підсистем, їх 

елементів, етапів технологічного процесу, фінансо-

во-економічних передумов започаткування діяльно-

сті та доступу до ринків, знань і мотиваційних ас-

пектів. При цьому поточний стан функціонування 

підприємств споживчої кооперації є важливою перед-

умовою формування інтегрованих систем за їх участю 

(табл. 2). 

 

 
 

Таблиця 2 

Показники господарсько-фінансової діяльності підприємств споживчої кооперації України за інтеграційно 

спорідненими галузями в 2000-2013 роках 

 

Роки 
Показники 

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Роздрібний товарооборот 

торговельної мережі, млн. грн. 
1283,4 2130,4 2431,1 2727,0 3215,0 3309,2 3674,1 4249,4 4629,0 4505,3 

Роздрібний товарооборот закладів 

ресторанного господарства, млн. 

грн. 

293,1 479,9 516,8 604,7 672,0 675,0 694,0 714,4 736,1 647,4 

Заготівельний оборот, млн. грн. 379,0 568,8 602,0 643,7 746,4 755,3 752,3 * * * 

Обсяг промислового виробництва, 

млн.грн. 
461,0 448,2 427,3 488,2 589,5 529,2 504,4 508,5 501,4 392,9 

Валовий оборот, млн. грн. 2416,5 3627,3 3977,2 4463,6 5222,9 5268,7 5624,8 6188,5 5866,5 5545,6 

Ланцюгові темпи росту валового 

обороту, % 101,7 118,2 109,6 112,2 117,0 100,9 106,8 110,0 94,8 94,5 

Частка  прибуткових підприємств, 

% до загальної кількості  62,7 90,1 92,7 94,9 97,0 97,3 99,2 98,9 98,5 98,2 

Прибуток, млн. грн. -62,1 34,5 56,4 113,7 146,0 101,9 85,0 105,6 125,0 164,4 

 

*Показник не обліковується 
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Вивчення показників діяльності кооперативних 

підприємств різних галузей за 2000-2014 рр. пока-

зало, що сучасний стан заготівельної діяльності 

кооперативних підприємств характеризується змен-

шенням обсягів заготівель аграрної продукції, скоро-

ченням кількості суб’єктів господарювання, втра-

тою істотної частини матеріально-технічної бази. 

Значна кількість заготівельних підприємств спо-

живчої кооперації витіснена з ринкових ніш конку-

рентами, більшість із яких здійснює заготівлі сіль-

госппродукції за межами правового поля України, 

не сплачуючи податків, розраховуючись за закуп-

лену продукцію готівкою на місці. Водночас перед-

умовами розвитку локальних інтегрованих систем 

за участю підприємств кооперативної переробної 

промисловості є наявність виробничих потужнос-

тей, можливість їх повнішого завантаження та ра-

ціонального використання, відпрацьовані техноло-

гії виробництва та його наукове забезпечення, 

наближеність кооперативних підприємств до місць 

виробництва сільгосппродукції; локальні масштаби 

кооперативного виробництва, стабілізація купівель-

них фондів населення, активний розвиток єдиної 

торговельної мережі об’єктів споживчої кооперації 

на території країни. При цьому перспективи роз-

витку інтегрованих економічних систем за участю 

виробничих підприємств споживчої кооперації по-

в’язані із залученням інвестиційних ресурсів, тех-

ніко-технологічним оновленням виробництва та ак-

тивними інноваційними процесами. В умовах спад-

ної динаміки виробництва (у фізичному вимірі), 

звуження асортименту продтоварів при одночасно-

му зниженні рівня завантаженості виробничих по-

тужностей позитивні результати дає діяльність 

переробних підприємств, які працюють на засадах 

внутрішньої інтеграції як із заготівельними, так і з 

торговельними підприємствами системи; завдяки 

виробництву споживчих товарів забезпечується до 

10% їх роздрібного товарообороту.  

Про потенціал економічної інтеграції свідчить 

наявність та щільність інтеграційних зв’язків між 

підприємствами різних галузей системи. Викорис-

тання кореляційного аналізу дозволило оцінити щіль-

ність інтеграційних зв’язків протягом досліджува-

ного періоду та виявити її високий рівень між під-

приємствами торгівлі й закладами ресторанного 

господарства (R = 0,939), заготівельними і вироб-

ничими підприємствами (R = 0,826), заготівельни-

ми підприємствами і закладами ресторанного гос-

подарства (R = 0,817). Інтеграційні зв’язки між  

закладами ресторанного господарства і виробничи-

ми підприємствами характеризуються як середні  

(R = 0,661), а між підприємствами роздрібної тор-

гівлі та виробничими (R = 0,490) і заготівельними 

підприємствами (R = 0,597) – як помірні.  

З метою оцінювання рівня сформованості умов 

для створення інтегрованих економічних систем за 

участю кооперативних підприємств нами викорис-

тано інструментарій таксономічного аналізу. Вихід-

ними даними слугувала матриця, складена зі стан-

дартизованих ознак, представлених 34 вихідними 

показниками-індикаторами – детермінантами фор-

мування інтегрованих систем протягом 2000-2013 рр. 

Динаміка зміни інтегрального таксономічного по-

казника представлена на рис. 2. Очевидно, що про-

тягом 2004-2013 рр. значення таксономічного показ-

ника були досить високими (0,49-0,56), що під-

тверджує необхідність та доцільність участі підпри-

ємств споживчої кооперації в інтеграційних проце-

сах у сфері АПК. 

Враховуючи важливість формування норматив-

но-методичного базису організації та управління ін-

тегрованими економічними системами, нами роз-

роблено еталонну організаційну структуру такого 

типу об’єктів за участю підприємств споживчої 

кооперації, що уможливлює їх створення та функ-

ціонування в усіх областях України. 

Виробничо-технологічна структура учасників 

системи утворюється за трьома групами бізнес-

процесів та з дотриманням пропонованої схеми 

взаємодії підприємств – учасників інтегрованих сис-

тем (рис. 3).  

 

 

 

 
 

Риc. 2. Значення тaкcoнoмiчнoгo пoкaзникa рівня сформованості умов для створення інтегрованих 

економічних систем за участю підприємств споживчої кооперації у 2000-2013 рр. 

 



 

 139 

Перевагами такого типу побудови організаційної 

структури є об’єднання техніко-технологічної бази 

підприємств та інноваційного потенціалу, утворення 

єдиної системи управління, досягнення високого 

рівня якості сировини і готової продукції, формування 

єдиного циклу виробництва та збуту продукції, за-

безпечення витрато- та ресурсоощадності.  

Вищий рівень складності створення і управлін-

ня розвитком інтегрованих економічних систем 

дозволяє стверджувати про необхідність врахуван-

ня різних типів моделей таких систем: (1) з чітко 

відокремленими (суб’єктно) етапами технологічного 

процесу; (2) з об’єднаною заготівельно-переробною 

функцією; (3) з внутрішньоорганізаційною структу-

рою; (4) з об’єднаною заготівельно-збутовою функ-

цією. На основі цих концептуальних типів можуть 

формуватися більш досконалі й розлогі конфігура-

ції систем, у т. ч. із урахуванням суб’єктів ринкової 

інфраструктури. Від обраної моделі, спеціалізації, 

маркетингової стратегії, особливостей району функ-

ціонування залежить і тип організаційної структури 

управління інтегрованою системою. 

 

Висновки і перспективи подальших дослід-

жень у даному напрямі. Економічна інтеграція, як 

форма спільного використання ресурсного потен-

ціалу та функціональних можливостей, формування 

єдиного циклу виробництва і збуту продукції, в 

складних соціально-економічних умовах функціо-

нування кооперативних підприємств є перспек-

тивним шляхом зміцнення їх конкурентних позицій 

та життєздатності, оскільки забезпечує досягнення 

нового змісту та кінцевого результату у вигляді 

ефекту масштабу, синергетичного ефекту, економії 

на трансакційних витратах.  

Визначальними умовами участі підприємств 

споживчої кооперації в інтегрованих економічних 

системах є їх наближеність до безпосередніх вироб-

ників сільгосппродукції та наявність значних не-

освоєних ресурсів товарів заготівель, виробничих 

потужностей заготівельних та переробних підпри-

ємств, розгалуженої торговельної мережі та закла-

дів ресторанного господарства, техніко-технологіч-

ної бази та її науково-дослідного забезпечення, ква-

ліфікованих кадрів. Перспективи розвитку інтегро-

ваних економічних систем пов’язані з модерніза-

цією матеріально-технічної бази, залученням інвес-

тиційних ресурсів, активними інноваційними про-

цесами.  

Формування локальних інтегрованих систем за 

участю підприємств споживчої кооперації сприяти-

ме активізації та підвищенню ефективності її діяль-

ності, розвитку сільських територій та зростанню 

якості життя населення шляхом утворення єдиного 

технологічного процесу, залучення сировинних ре-

сурсів особистих селянських та фермерських госпо-

дарств, організації виробництва якісних та безпеч-

них продовольчих товарів, реалізації як неперероб-

леної сільгосппродукції, так і продуктів її перероб-

ки через потужну мережу роздрібної торгівлі, коопе-

ративних ринків та закладів ресторанного госпо-

дарства, формування багатоукладного конкуренто-

спроможного в умовах євроінтеграції агропромис-

лового комплексу країни. 

Подальших досліджень потребує розробка ме-

тодичних підходів до оцінювання економічного та 

соціального ефекту від участі підприємств спожив-

чої кооперації в інтегрованих економічних систе-

мах. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Організаційна структура інтегрованої економічної системи за участю підприємств споживчої кооперації 

 

 Координаційний орган   

Виконавчий орган   

Учасники, що забезпе-
чують сировинними 

ресурсами 
Учасники з первинної 
переробки сировини 

Виробники готової 
продукції  

Коопзаготпроми, 
пересувні та сезонні 

приймально-заготівельні 
пункти, торговельно-

закупівельні 
підприємства та ін. 

 

 

Худобозабійні  
пункти, квасильно-

засолювальні та 
грибоварні пункти, 

крупорушки, млини, 
мініпекарні, олійниці  

та ін. 

Плодоовочеконсервні 
заводи, цехи (сокові, 
сушильні, консервні, 

ковбасні, 
рибокоптильні та ін.), 
хлібокомбінати та ін. 

Учасники, що 
забезпечують збут 

продукції 

Оптові та роздрібні 
торговельні 

підприємства, 
кооперативні ринки, 

заклади 
ресторанного 
господарства 

Виробники сільгосппродукції 
(сільгосппідприємства, 

фермерські господарства, особисті 
селянські господарства, 

індивідуальні підприємці; 
обслуговуючі кооперативи та ін.) 

  

 

 

Суб’єкти ринкової інфраструктури 
(оптові й продовольчі ринки; агропромислові, сировинні й 

товарні біржі, аукціони, торгові доми; 
суб’єкти-посередники ЗЕД; логістичні й транспортні 

підприємства; фінансово-кредитні установи і страхові 
компанії; навчальні заклади, наукові центри; дорадчо-

консультаційні структури та ін.) 
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