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Анотація. Актуальність статті полягає у необхідності формування нових механізмів управління під-
приємницьких структур, які базовані на забезпеченні їх економічної безпеки, що сприятимуть зростанню 

ефективності господарського процесу. Метою статті є дослідження сутності категорії “стратегія 

економічної безпеки підприємства” та формування переліку заходів забезпечення економічної безпеки під-
приємницьких структур. Застосовано емпіричні та діалектичні методи дослідження, що у повній мірі 

дозволяють досягнути поставленої мети. В статті наведено основні характеристики категорії “стра-
тегія економічної безпеки підприємства”. Визначено її місце в стратегічному наборі. Проаналізовано 

основні види та сформовано універсальний перелік заходів забезпечення економічної безпеки підприєм-

ницьких структур.  
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MEASURES FOR ECONOMIC SECURITY ENSURANCE OF BUSINESS 

STRUCTURES AS THE BASIS OF THEIR MANAGEMENT 
 

Abstract. The innovative significance of the article is grounded on the need to develop new mechanisms for 

businesses structures management which are based on their economic security ensurance in order to help increase 
the efficiency of the economic process. The objective of the article is studying into the concept of “economic security 

strategy of a business structure” and drawing up a list of measures to ensure the economic security of 

businesses. Certain empirical and dialectical methods that allow to achieve this goal in a full way have been applied 
in the research. The article lines out the main characteristics of the category of “economic security strategy of a 

business structure”. The importance of the category is stated in terms of the strategic procedure. The basic types of 
measures to ensure the economic security of businesses are analysed as well as their universal list has been 

composed in the article. 
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Постановка проблеми. Сучасні інтеграційні та 

глобалізаційні процеси, що відбуваються в госпо-

дарському просторі України, формують особливі 

динамічні й турбулентні умови функціонування 

підприємницьких структур. У зв’язку з цим поста-

ють нові завдання до управління ними, які перед-

бачають розробку і використання нових механізмів. 

Але підприємці як учасники ринкових відносин 

мікрорівня не позбавлені ознак системи, тому ефек-

тивність їх функціонування передумовлює опти-

мальність та раціональність співдії відповідних 

елементів. Тобто в нових трансформаційних умовах 

управління підприємницькими структурами потре-

бує забезпечення їх економічної безпеки, основою 

чого виступають заходи реалізації стратегії еконо-

мічної безпеки.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблеми розробки стратегії, політики, тактики 

управління підприємницькими структурами, в тому 

числі через забезпечення їх економічної безпеки 

висвітлені в багатьох наукових працях таких дослід-

ників, як: Васильців Т. Г., Волощук Л. О., Линник О. І., 

Ляшенко О. М., Макарчук О. В., Олексюк Т. В., 

Паліга Н. Б., Ус Ю. В., Фальченко О. О., Фролова Л. В. 

тощо. Однак, не зменшуючи значущості існуючої 

наукової спадщини, є необхідність у розробці інст-

рументів управління підприємницькими структу-

рами шляхом забезпечення їх економічної безпеки, 

що відповідають господарським умовам сьогодення, 

зокрема переосмисленню стратегії й тактики еконо-

мічної безпеки підприємства, основою чого висту-

пають заходи її забезпечення.  
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Постановка завдання. Завданнями даної статті 

є проведення дослідження сутності категорії “стра-

тегія економічної безпеки підприємства”, визна-

чення її місця в стратегічному наборі та формування 

переліку заходів забезпечення економічної безпеки 

підприємницьких структур. 

 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Згідно з [1, с. 7] система економічної безпеки під-

приємства займає важливе місце в процесі ефектив-

ного управління ним, тому є невід’ємною ланкою 

його стратегічного управління, в залежності від ці-

лей господарювання, засобів і можливостей їх до-

сягнення, умов господарювання та конкурентного 

середовища, ін. 

Враховуючи це та загальноприйняту побудову 

стратегічного набору підприємства, стратегія управ-

ління його економічною безпекою займає, безпереч-

но, значне місце в ієрархії стратегій підприємства 

(рис. 1). 

Забезпечення економічної безпеки підприємства 

формується за локальними складовими [2, с. 142], які 

можуть виступати блоками функціональної страте-

гії, які знаходяться в тісному взаємозв’язку.  

 

 
 

Рис. 1. Місце стратегії управління еконо-

мічною безпекою підприємства в стратегічному 

наборі підприємства (авторська розробка) 

 

Стратегія управління економічної безпеки під-

приємства є складовою його економічної стратегії, 

розглядається як: 

 сукупність найбільш значущих рішень та захо-

дів, спрямованих на забезпечення прийнятного рівня 

безпеки функціонування підприємства [3, с. 165];  

 економічна система забезпечення економіч-

ної безпеки підприємства в довгостроковому періо-

ді, що являє собою сукупність приватних взаємоуз-

годжених складових, які об’єднує єдина глобальна 

мета – досягнення рівня економічного прибутку [4, 

с. 158];  

 сформована сукупність заходів, адекватних 

стану й тенденціям зміни зовнішнього і внутріш-

нього середовища, що відповідно до наявних ресур-

сів забезпечують стійке функціонування та необ-

хідні тенденції розвитку щодо обраної місії [5, с. 66];  

 система послідовних управлінських рішень, 

яка забезпечує динамічний стан захищеності, 

конкурентостійкості та стабільного розвитку під-

приємства через сукупність цілеспрямованих впли-

вів на стан фінансової безпеки підприємства з метою 

ефективної реалізації загальної фінансово-госпо-

дарської стратегії, місії підприємства та досягнення 

визначених стратегічних цілей [6, с. 441].  

Таким чином, на основі досліджень наукових 

точок зору на категорію “стратегія управління еко-

номічною безпекою” можливо виділити її основні 

характеристики (рис. 2).  

Тобто розробка стратегії управління економіч-

ною безпекою підприємств згідно з [7, с. 54] є про-

цесом, ланцюгом управлінських рішень, які реалізу-

ються через систему заходів забезпечення економіч-

ної безпеки підприємств. 

Господарювання сучасних підприємств вимагає 

розробки таких механізмів управління їх фінансово-

господарською діяльністю, які б забезпечили захист 

від загроз та максимальне використання можливос-

тей на ринку товарів та послуг, що, в свою чергу, 

дозволяє своєчасно визначити перспективи їх по-

дальшого розвитку. Тобто забезпечення економіч-

ної безпеки підприємства виступає дієвим механіз-

мом його управління, який задовольняє усім госпо-

дарським потребам сьогодення. 

Як відомо, стратегія реалізується через практи-

ку. Тому напрочуд важливим є вибір та обґрунту-

вання варіанта управління економічною безпекою, 

визначення найефективніших шляхів реалізації 

стратегії, що має на увазі під собою розробку заходів. 

 
Рис. 2. Основні характеристики категорії “стратегія управління економічною безпекою”  

(визначено автором на основі узагальнення [3; 4; 5; 6]) 
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Дослідження механізмів управління економіч-

ною безпекою підприємства демонструють, що за-

ходи забезпечення його економічної безпеки пропо-

нуються через методи або напрямки заходів [8,  

с. 296-297; 9, с. 271]: інституційно-правові (правові), 

інформаційні, організаційно-технологічні (техніко-

технологічні), економічні (фінансово-економічні), 

адміністративні (силові), соціально-психологічні, 

інноваційні. В дослідженні [10] пропонуються захо-

ди запобігання загрозам також у розрізі локальних 

складових та без чіткої формалізації їх реалізації. 

Цілком логічним є те, що забезпечення еконо-

мічної безпеки підприємства ведеться в розрізі її 

локальних складових, за кожною з яких виявляють-

ся резерви зростання. Але такий підхід не гарантує 

цілковиту реалізацію та доцільність використання 

виявлених резервів, які виступають лише як інстру-

менти досягнення поставленої мети. З урахуванням 

розробленої системи стратегічного управління під-

приємством на основі забезпечення його економіч-

ної безпеки [1, с. 12] пропонуються наступні види 

заходів, які в сукупності складають саме систему 

управління та забезпечення економічної безпеки 

підприємства (рис. 3). 

Запропоновані види заходів забезпечення еко-

номічної безпеки підприємства містять наступний 

зміст: 

 стимулюючі заходи – управлінський вплив, 

який вимагає залучення додаткових ресурсів,  

необхідних для нарощування інтенсивності безпеки 

функціонування; 

 резервуючі заходи – передбачають здійснен-

ня інвестиційних проектів, адже для цього в діяль-

ності підприємства сформувалися невикористані 

резерви (безпека ресурсів); 

 регуляторні заходи – вплив на всі локальні 

складові, що забезпечує збалансованість та узгод-

женість між складовими ресурсів і функціонування; 

 захисні заходи – не передбачають значного 

ресурсного забезпечення та покликані до економії 

всіх видів ресурсів економічної системи (безпека 

ресурсів); 

 компенсаторні заходи – використовуються у 

випадку, коли існуюча структура не виконує своїх 

управлінських функцій і потребує змін та нестан-

дартних рішень, реорганізації системи управління за 

рахунок як внутрішніх, так і зовнішніх ресурсів. 

 

Висновки і перспективи подальших дос-

ліджень у даному напрямі. Об’єктом проведеного 

дослідження стало підприємство як основна форма 

здійснення підприємницької діяльності та потужна 

інформаційна платформа для її управління. Але 

отримані результати можуть бути використані абсо-

лютно на всіх підприємницьких структурах, неза-

лежно від організаційно-правових форм та галузе-

вих приналежностей. Тобто авторське розуміння 

сутності поняття “стратегія економічної безпеки 

підприємства”, її основоположне місце в процесі 

стратегічного управління та запропонований пере-

лік заходів забезпечення є універсальними основами 

управління підприємницьких структур, адаптовани-

ми до сучасних умов господарювання. Необхідність 

подальших досліджень у даному напрямку полягає 

в обґрунтуванні організаційно-методичного підходу 

до формування системи забезпечення економічної 

безпеки підприємницьких структур.  
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