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ROLA PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ W
ROZWOJU LOKALNYM NA PRZYKLADZIE BANKOW
SPOLDZIELCZYCH W POLSCE - UJECIE PRZEGLADOWE

Streszczenie. Banki spoldzielcze w Polsce odgrywajq szczegolng role — nie tylko jako instytucje
finansowe, lecz jako podmioty dzialajgce na rzecz rozwoju lokalnego, zwiekszajgce dostgp do ustug
finansowych i promujgce aktywnosc¢ spoteczno-gospodarczqg w matych osrodkach. Artykut przedstawia
role przedsigbiorczosci spolecznej w dzialalnosci bankow spoldzielczych w Polsce oraz jej znaczenie
dla rozwoju lokalnego. Celem niniejszego artykutu jest analiza roli przedsiebiorczosci spotecznej w
kontekscie bankow spotdzielczych oraz identyfikacja jej wplywu na rozwdj lokalny. Banki spotdzielcze,
dzieki lokalnemu zakorzenieniu, demokratycznemu zarzqdzaniui misji spolecznej, wspierajg
mikroprzedsigbiorczos¢, rolnictwo, edukacje finansowg oraz przeciwdziatajq wykluczeniu finansowemu,
Jednoczesnie wykazujgc wysokq odpornosc na kryzysy gospodarcze. Stabilne ramy prawne i bliskie relacje
z lokalnymi spotecznosciami wzmacniajq ich funkcje jako instytucji stabilizujqcych regionalne rynki
finansowe. W artykule krotko odniesiono te doswiadczenia do sytuacji na Ukrainie, gdzie stabo rozwiniety
sektor spotdzielczy podkresla znaczenie polskiego modelu jako potencjalnego punktu odniesienia.
Porownanie z sytuacjg na Ukrainie uwidacznia, jak istotne dla trwalosci sektora spotdzielczego sq
stabilne instytucje, nadzor oraz zaufanie spoteczne. Polska reprezentuje model dojrzaly i odporny, ktory
przetrwal kolejne kryzysy i nadal pelni funkcje ,,instytucji kotwiczgcej” w rozwoju lokalnym. Ukraina
natomiast stoi przed wyzwaniem odbudowy sektora niemal od podstaw, co wymaga zarowno reform
prawnych, jak i odbudowy kapitatu spotecznego. W tym kontekscie polskie doswiadczenia mogg stanowic
wartosciowy punkt odniesienia dla projektowania przyszlych rozwigzan instytucjonalnych.
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kapital spoteczny.
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POJIb COHIAJIBHOT'O NI AITPUEMHUIITBA
B MICHEBOMY PO3BUTKY HA ITPUKJIAAI
KOOIIEPATUBHUX BAHKIB Y INTOJBIII — OIJIA

Anomauia. Koonepamusni 6anxu 6 Ilonvwi idieparomv 3HauHy poib — He quue K QiHaHcosi
VCMaHo8U, aue Ui K cyo'ekmu, wo cnpusoms Micye6omy po3eumKy, po3UUpo0ms 00CHyn 00 Qinaw-
COBUX NOCTY2 MA CAPUAIOMb COYIAIbHO-EKOHOMIYHIU AKMUBHOCMI 8 Manux micmax. Y yiu cmammi
PO3210AEMbCSL POlb COYIANLHO20 NIONPUEMHUYMBA 8 OisIbHOCMI Koonepamuenux oankis y I[lonvuyi
ma 1oeo 3HaueHHs OJisl Micyeso2o po3sumky. Memoro yiei cmammi € ananiz poni coyianbHozo nio-
NPUEMHUYMBA 8 KOHMeEKCMI OisNbHOCMI KOONepamusHux OaHKI6 ma GU3HAYEeHHs 1020 6NIUBY HA
Micyesutl po3eumox. 3a805Ku C60EMY MICYEBOMY KOPIHHIO, 0eMOKPAMUUYHOMY YAPAGIIHHIO Ma COYi-
anbHIt Micii, KoonepamuseHi 6aHKu NIOMPUMYIOMb MIKPONIONPUEMHUYMEBO, CilbCbKe 20CN00APCMB0,
Qinarncogy ocsimy ma 6opromsca 3 QIHAHCOB0I0 1301AYIEI0, OEMOHCMPYIOYU B0OHOUAC BUCOK)Y CMIlI-
Kicmb 0o ekonomiunux kpu3z. CmabinebHa npasosa 6asza ma micHi 36's3Ku 3 MicyesuMu 2pomadamu
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Wprowadzenie

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna stanowi istotny
element wspotczesnej gospodarki, taczac cele
ekonomiczne z warto$ciami spotecznymi i
lokalnymi. BankispotdzielczewPolsceodgrywaja
szczegblng role w tym obszarze — nie tylko
jako instytucje finansowe, lecz jako podmioty
dzialajace na rzecz rozwoju lokalnego,
zwigkszajace dostep do uslug finansowych i
promujace aktywnos$¢ spoteczno-gospodarcza
w malych os$rodkach. Celem niniejszego
artykutu jest analiza roli przedsigbiorczos$ci
spotecznej w kontekscie bankow spotdzielczych
oraz identyfikacja jej wplywu na rozwdj
lokalny. W dalszej czgsci tekstu odniesiono te
doswiadczenia do sytuacji na Ukrainie, gdzie
sektor spotdzielczy ulegt znacznemu ostabieniu,
co pozwala ukaza¢ kontrast miedzy dojrzatym
modelem polskim a systemem wymagajacym
odbudowy 1 instytucjonalnego wzmocnienia.

1. Przedsi¢biorczos¢ spoteczna — koncepcja
i znaczenie

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna to dziatalno$¢
ekonomiczna ukierunkowana na realizacje
celow spotecznych, z poszanowaniem zasad
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci
wobec lokalnych spolecznos$ci. Jej istotg jest
taczenie efektywnosci ekonomicznej z misja
spoleczng — dziatanie dla zysku, ale takze dla
dobra wspdlnego. W kontekscie instytucji
finansowych  przedsigbiorczo$¢  spoleczna
znajduje wyraz m.in. w podejmowaniu inicjatyw
wspierajacych lokalne przedsiebiorstwa,
finansowaniu  projektéw spolecznych oraz
minimalizacji wykluczenia finansowego.

W polskich dokumentach strategicznych
pojecie to zostato doprecyzowane w Krajowym
Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej
(KPRES, 2014"), ktory definiuje przedsigbiorstwo
spoteczne  jako  ,,podmiot  prowadzacy
dziatalnos$¢ gospodarcza, ktérego podstawowym
celem jest realizacja celow spotecznych, a nie
maksymalizacja zysku. Wypracowana nadwyzka
jest w przewazajacej czes$ci reinwestowana w
dziatalno$¢ statutowa lub rozwdj spotecznosci

lokalnej, a sposob zarzadzania opiera si¢
na partycypacji, demokratycznej kontroli
1 pierwszenstwie celow spotecznych nad

kapitatem.” Definicja ta podkresla, Ze dziatalnos¢
ekonomiczna moze by¢ narzedziem wzmacniania
lokalnych spotecznosci, co w przypadku bankow
spotdzielczych znajduje szczegdlnie wyrazne
odzwierciedlenie.

2. Banki spoldzielcze w Polsce — specyfika i
funkcje spoleczno-ekonomiczne

Banki spotdzielcze maja wiele cech
przedsigbiorstw spolecznych. Ich dziatalnos¢
koncentruje si¢ na zaspokajaniu potrzeb
cztonkow spotecznosci oraz wspieraniu rozwoju
lokalnego rynku, a nie wytacznie maksymalizacji
zysku. Banki te czesto sa jedynymi instytucjami
swiadczacymi uslugi bankowe w mniejszych
miejscowosciach, co wzmacnia ich spoteczny
charakter  dziatania.  Bliskos¢  klientow,
rozumienie lokalnych potrzeb orazuwzglednianie
interesu  spotecznosci  stanowig  kluczowe
elementy funkcjonowania tych instytucji
(https://zpe.gov.pl/, 2026). Wedlug Europejskiego
Stowarzyszenia Bankow Spotdzielczych
obejmujg one zaufanie, zarzadzanie, odpornos¢,

'Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES). Uchwata Rady Ministrow nr 164 z dnia 12

sierpnia 2014 r., s. 7-8.
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blisko$¢, zaangazowanie spoleczne i solidarnos¢
(EACB 2018, Nastarowicz, 2017)

Badania dotyczace specyfiki dziatalnosci
kredytowej bankow spoétdzielczych w Polsce
wskazujg, ze ich rola spoteczno-ekonomiczna
jest bardziej ztozona, niz wynikatoby to z
tradycyjnych uje¢. Jak zauwaza M. Golec, wzrost
skali dzialania bankéw spotdzielczych wiaze
si¢ ze zwigkszeniem aktywnos$ci kredytowej,
jednak nie potwierdzono tezy o stopniowym
ograniczaniu udziatu kredytow na rzecz innych
form inwestowania. Brak takiej zaleznosci
mozna interpretowac pozytywnie — oznacza on,
ze rozw0j instytucji nie prowadzi do odchodzenia
od ich podstawowej misji, jaka jest finansowanie
lokalnych podmiotoéw gospodarczych. Ponadto
badania wskazuja, ze banki spotdzielcze aktywnie
wspieraja rozwdj lokalny poprzez finansowanie
mikroprzedsigbiorstw, rolnikow oraz matych
firm, co prowadzi do wzmocnienia potencjatu
gospodarczego regionéw (M. Golec, 2018).

3. Znaczenie przedsiebiorczosci spolecznej
bankoéw spéldzielczych w rozwoju lokalnym

Znaczenie przedsigbiorczosci  spotecznej
bankow spoéldzielczych widoczne jest rdwniez
w ich zdolnosci do mobilizowania lokalnego
kapitalu oraz reinwestowania go w spotecznosc,
z ktorej si¢ wywodzg. Badania wskazuja, ze
banki te charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
relacji z klientami, co sprzyja budowaniu
zaufania 1 stabilno$ci finansowej regionow
(np. Chaves & Soler, 2020). Dzigki temu
moga skutecznie wspiera¢ przedsigwzigcia o
charakterze spolecznym, edukacyjnym czy
infrastrukturalnym, ktére nie zawsze sg atrakcyjne
dla bankéw komercyjnych. Warto podkreslic,
ze model dziatania bankéw spoéldzielczych —
oparty na lokalnosci, partycypacji cztonkowskiej
1 demokratycznym zarzadzaniu - sprzyja
podejmowaniu decyzji zgodnych z potrzebami
spotecznosci. Dzigki temu banki te moga peic
role instytucji stabilizujacych lokalne rynki
finansowe, szczegbdlnie w regionach stabiej
rozwini¢tych, gdzie dostep do kapitalu jest
ograniczony.

Podsumowujac, przedsigbiorczos$¢ spoteczna
bankoéw spotdzielczych stanowi istotny element
rozwoju lokalnego, poniewaz taczy cele
ekonomiczne z misja spoleczng. Banki te nie
tylko finansujg lokalne przedsiewzigcia, ale
takze wzmacniajg wigzi spoleczne, wspieraja
rozw0] kapitatu ludzkiego 1 przyczyniajg si¢
do budowania trwatej, odpornej gospodarki
lokalne;.

Dziatalno$¢ spoteczna bankow spotdzielczych
przeklada si¢ na realne korzysci dla lokalnych
spotecznosci:

3.1 Finansowanie lokalnych potrzeb

Banki spotdzielcze czesto udzielajg kredytow
oraz innych form wsparcia finansowego lokalnym
przedsiebiorcom i gospodarstwom domowym,
co sprzyja rozwojowi mikroprzedsigbiorczosci i
samozatrudnienia (Stoma, 2018).

3.2 CSR oraz relacje spoleczne

Bankiterealizujadziataniazzakresuspotecznej
odpowiedzialnosci biznesu — wspieraja edukacje
finansowa, organizuja wydarzenia lokalne,
sponsorujg inicjatywy spoteczne i kulturalne, co
wzmacnia wiezi spotecznosci oraz buduje kapitat
spoteczny (Szczerba, 2023).

3.3 Zapobieganie wykluczeniu finansowemu

Dzigki obecnosci w matych miejscowosciach
banki spotdzielcze pomagaja w przeciwdziataniu
wykluczeniu finansowemu, udostepniajac ustugi
bankowe tam, gdzie duze banki komercyjne
ich nie oferuja (Idasz-Balina, Balina, Achsani,
Btaszczak, Chrostowska-Juszczyk, 2020).

4. Ramy prawne funkcjonowania bankow
spoldzielczych w Polsce

Funkcjonowanie bankéw spoétdzielczych w
Polsce jest regulowane przez kilka kluczowych
aktow prawnych, ktére okreslaja zarowno ich
status organizacyjny, jak i1 zasady prowadzenia
dziatalnosci  bankowej.  System  prawny
obejmuje zarowno przepisy ogolne dotyczace
spoldzielczosci, jak 1 szczegdtowe regulacje
odnoszace si¢ do sektora bankowego.

Ustawa o funkcjonowaniu
spoéldzielczych

Podstawowym aktem regulujacym dziatalnos¢
bankéw spotdzielczych jest Ustawa z dnia 7
grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych. Okresla ona zasady tworzenia,
organizacji oraz nadzoru nad tym sektorem
bankowosci.

Prawo bankowe

Banki spotdzielcze podlegaja rowniez Ustawie
z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe,
regulujacej m.in. zasady udzielania kredytow,
prowadzenia depozytéw, nadzoru finansowego
oraz obowigzki wobec klientow.

Prawo spoldzielcze

Dziatalno§¢ o charakterze spotdzielczym
reguluje Ustawa =z dnia 16 wrzesnia
1982 r. — Prawo spoéldzielcze, ktora okresla
zasady funkcjonowania spotdzielni jako formy
organizacyjnej, w tym bankow spotdzielczych

bankow
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jako podmiotow dziatajacych na zasadach
demokratycznej kontroli i wspotwlasnosci przez
cztonkow.

5. Wyzwania i perspektywy rozwoju

Pomimo silnego spotecznego zakorzenienia,
banki spoldzielcze stoja przed licznymi
wyzwaniami. Rosngce wymagania kapitatowe,
presja regulacyjna w konteks$cie integracji
z unijnymi standardami oraz zmieniajace
si¢ otoczenie konkurencyjne wpltywaja na
ich dziatanie. Wymusza to adaptacj¢ modeli
biznesowych oraz poszukiwanie nowych
form dzialalno$ci spoleczno-ekonomicznej (
Jurkowska, 2018). Dodatkowym wyzwaniem jest
postepujaca cyfryzacja ustug finansowych, ktéra
wymaga od bankow spétdzielczych inwestycji w
nowoczesne technologie, cyberbezpieczenstwo
orazrozwojkompetencjicyfrowychpracownikow.
W obliczu rosngcej konkurencji ze strony duzych
bankéw komercyjnych i fintechéw, instytucje
spotdzielcze musza jednoczes$nie zachowaé
swoja lokalng tozsamos¢ 1 spoteczny charakter,
a takze zwigksza¢ efektywno$¢ operacyjna.
Zmiany demograficzne, w tym depopulacja
obszarow wiejskich, rowniez wplywaja na
ich dzialalno$¢, ograniczajac bazg klientéw i
zmuszajac do poszukiwania nowych sposobow
budowania warto$ci dla spotecznosci lokalnych.
W rezultacie banki spotdzielcze znajduja si¢
w punkcie, w ktorym konieczne jest taczenie
tradycyjnej misji spolecznej z nowoczesnym
podejsciem do zarzadzania i innowacji.

Jednoczesnie sektor ma duzy potencjat do
dalszego umacniania roli spotecznej, zwtaszcza
poprzez innowacyjne produkty finansowe
skierowane do spotecznosci lokalnych oraz
rozw0j dziatalno$ci edukacyjnej 1 CSR.

6.Banki spoldzielcze na Ukrainie w
kontekscie przedsi¢biorczosci spolecznej i
rozwoju lokalnego

Cho¢ gléwnym celem niniejszego artykutu
jest analiza roli przedsigbiorczosci spotecznej
w rozwoju lokalnym na przyktadzie bankow
spotdzielczych w Polsce, warto odnies¢ te
doswiadczenia do sytuacji w krajach, w ktorych
sektor spotdzielczyuleglostabieniulubupadkowi.
Szczegoblnie istotnym przypadkiem jest Ukraina,
gdzie obecnie autorka prowadzi badania
dotyczace mozliwosci odbudowy instytucji
spotdzielczych po kryzysie gospodarczym i
wojennym.

Jak wskazujg badania O. Uman, O. Makushok
1 O. Rybchak (2015), ukrainskie instytucje
finansowe o charakterze spoldzielczym nie

wyksztalcity stabilnych strukturiw wigkszo$cinie
przetrwaty kolejnych kryzyséw gospodarczych,
co doprowadzito do ich marginalizacji i zaniku.
Brak silnych instytucji lokalnych oznacza
ograniczony dostep do finansowania dla
matych przedsigbiorstw, rolnikéw 1 inicjatyw
spotecznych — czyli obszaréw, ktore w Polsce sa
tradycyjnie wspierane przez banki spoldzielcze.

W tym kontekscie polskie doswiadczenia,
opisane m.in. w badaniach dotyczacych
dziatalnosci spotecznej bankow spotdzielczych
(Szczerba, 2023) moga stanowi¢ cenny punkt
odniesienia dla projektowania ukrainskich
rozwigzan instytucjonalnych. Podobnie
wyniki badan nad determinantami dziatalnosci
spotecznej bankéw spotdzielczych w  Polsce
(Idasz-Balina et al., 2020) wskazuja, ze model
oparty na lokalnosci, zaufaniu 1 reinwestowaniu
kapitatu w spotecznos¢ moze odegra¢ kluczowa
role w powojennej odbudowie Ukrainy.

Dziatania CSR bankéw spotdzielczych w
Polsce podczas pandemii Covid-19, Kata R.,
(2015), Spoteczna odpowiedzialno$¢ bankéw
spotdzielczych w Polsce Stowarzyszenie
ekonomistow rolnictwa i agrobiznesu, Roczniki
naukowe, tom XV, zeszyt 2, Kozak S., (2010),
Zeszyty naukowe polityki europejskie, finanse i
marketing Nr 4 (53), Stabilno$¢ i dochodowos¢
bankow spotdzielczych w Polsce w czasie
kryzysu rynkéw finansowych Antoniuk, O.
(2023), Problems and Prospects of Functioning
of Credit Unions in Ukraine, Economy, Finances,
Management, nr 1(63).

Zestawienie obu krajow pokazuje dwa
zupelnie odmienne modele funkcjonowania
instytucji spotdzielczych. Polska reprezentuje
przyktad dojrzatego i stabilnego sektora, ktory
dzigki jasnym regulacjom, silnemu zakorzenieniu
lokalnemu i konsekwentnie realizowanej
misji spolecznej stat si¢ waznym elementem
rozwoju regionalnego. Banki spotdzielcze w
Polsce nie tylko utrzymaly ciagglo§¢ dzialania
mimo kolejnych kryzysow, lecz takze aktywnie
wzmacniaja lokalne spoteczno$ci poprzez
finansowanie przedsigbiorczosci 1 dzialania o
charakterze spotecznym.

W Ukrainie sytuacja wyglada odmiennie: brak
stabilnych ram prawnych, niedostateczny nadzor
oraz powtarzajace si¢ kryzysy gospodarcze
doprowadzitydoostabienia,awwieluprzypadkach
upadku instytucji spoldzielczych. W efekcie
sektor ten nie peilni funkcji porownywalnych
do polskich bankoéw spotdzielczych, a dostep
do lokalnego finansowania jest ograniczony.
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Tabela 1

Porownanie sektora bankow spoldzielczych: Polska vs Ukraina

Obszar poréwnania Polska

Ukraina

Stan sektora w zrzeszeniach BPS 1 SGB

Stabilny, ok. 500 bankow spotdzielczych

Sektor w duzej mierze upadty; brak
silnych bankow spotdzielczych

Rola spoleczna CSR (Szczerba 2023)

Silna: finansowanie MSP, rolnictwa,

Ograniczona: brak instytucji lokalnych
zdolnych do dziatan spotecznych

Ramy prawne
bankow spotdzielczych

Jasne i stabilne: Prawo bankowe, Prawo
spotdzielcze, ustawa o funkcjonowaniu

Fragmentaryczne regulacje, brak
jednolitej ustawy

Odpornos$¢ na Wysoka — sektor przetrwat

Niska — instytucje spotdzielcze

Kryzysy transformacje i1 kryzysy 2008, 2020 upadaty w kolejnych kryzysach
Kapital lokalny Silny, reinwestowany w spotecznos¢ Erlggz/i rozproszony, brak stabilnych
Potencjatl . Wysoki, ale wymaga budowy od
odbudowy Ugruntowany, stabilny sektor podstaw

Zrédlo opracowanie wlasne na podstawie: Szczerba W., (2023)

Dopiero najnowsze reformy wskazujg na probe
odbudowy systemu, jednak proces ten wymaga
stworzenia struktur niemal od podstaw.

Porownanie to podkresla, ze polski model
moze stanowi¢ wartosciowy punkt odniesienia
dla Ukrainy — zarowno w zakresie organizacji
sektora, jak 1 budowania jego spotecznej funkcji
w przysztosci.

Whioski

Banki spoldzielcze w Polsce stanowia
przyktad instytucji faczacych przedsiebiorczosé
gospodarcza z  misja  spoleczng.  Ich
dziatalnos$¢ wykracza poza klasyczne funkcje
bankowe — przyczyniaja si¢ do rozwoju lokalnych
spotecznosci, zapoblegajq wykluczenlu
finansowemu oraz wspieraja rozwoj matych
przedsiebiorstw. Przedsigbiorczo$¢ spoleczna
bankow spotdzielczych w  Polsce stanowi
kluczowy element rozwoju lokalnego 1@0240
dzialalno$¢ finansowa z misja spoteczng i

odpowiedzialnoscia ~ wobec spotecznosci.
Banki te, dzigki lokalnemu zakorzenieniu,
demokratycznemu  zarzadzaniu 1 bliskim

relacjom z klientami, petnig funkcje instytucji
stabilizujacych lokalne rynki finansowe oraz
wspierajagcych rozwdj mikroprzedsiebiorstw,
rolnictwai inicjatyw spotecznych. Ich dziatalnos¢
wykracza poza tradycyjne funkcje bankowe —
obejmuje edukacje¢ finansowsg, dziatania CSR,
przeciwdziatanie wykluczeniu finansowemu
oraz wzmacnianie kapitalu spotecznego.
Stabilne ramy prawne, oparte na Prawie
bankowym, Prawie spotdzielczym oraz ustawie
o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych,
umozliwiajg  realizacje tej misji, choé
jednoczesnie nakladaja na sektor rosnace

wymagania regulacyjne i kapitatowe. Wyzwania
zwigzane z cyfryzacja, konkurencja ze strony
bankéw komercyjnych i fintechow oraz zmianami
demograficznymi  wymagaja od  bankow
spotdzielczych adaptacji 1 innowacyjnosci,
jednak nie podwazajg ich spotecznego charakteru.
Poréwnanie zsytuacjana Ukrainieuwidacznia,
jak istotne dla trwatosci sektora spotdzielczego
sa stabilne instytucje, nadzoér oraz zaufanie
spoteczne. Polska reprezentuje model dojrzaty
1 odporny, ktory przetrwal kolejne kryzysy i
nadal petni funkcje ,,instytucji kotwiczacej”
w rozwoju lokalnym. Ukraina natomiast stoi
przed wyzwaniem odbudowy sektora niemal od
podstaw, co wymaga zaréwno reform prawnych,
jak 1 odbudowy kapitatu spotecznego. W tym
kontekscie polskie doswiadczenia mogg stanowic
wartosciowy punkt odniesienia dla projektowania
przysztych rozwigzan instytucjonalnych.

BIBLIOGRAFIA

1. Antoniuk, O. (2023), Problems and Prospects
of Functioning of Credit Unions in Ukraine,
Economy, Finances, Management, nr 1(63).

2. Golec M., (2018), Cooperative banks’ social
responsibility: the lending activities of a group
of cooperative banks in Poland, Forum Scientiae
Oeconomia, Volume 6 (2018), No. 3, s. 45-50.

3. Berto 1., Bouchard M.J., A. Zevi, (2020),
Institutional and organizational trajectories insocial
economy enterprises: Resilience, transformation
and regeneration, Annals of Public and Cooperative
Economics, 91 (3), 351-357.

4. Idasz-Balina M., Balina R., Achsani N.A.,
Blaszczak 1., Chrostowska- Juszczyk G., (2020),
The Determinants of Cooperative Banks’
Community Service-Empirical Study from Poland.

164



ISSN 2522-1256 (Print); ISSN 2522-1264 (Online)

5. Jurkowska, A. (2018). Uwarunkowania
regulacyjne prowadzenia dzialalnosci przez banki
spotdzielcze w Polsce. Bezpieczny Bank, 72 (3),
54-86.

6. KataR., (2015), Spoteczna odpowiedzialnos¢
bankéw spotdzielczych w Polsce Stowarzyszenie
ekonomistow rolnictwa i agrobiznesu, Roczniki
naukowe —tom XV —zeszyt 2.

7. Kozak S., (2010), Zeszyty naukowe polityki
europejskie, finanse 1 marketing Nr 4 (53),
s. 252-260.

8. Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej (KPRES). Uchwata Rady Ministrow nr
164 z dnia 12 sierpnia 2014 r., s. 7-8.

9. Nastarowicz, E., (2017), Bankowos$¢
spotdzielcza — wyr6zniki, misja, wartosci,
Warszawa: Centrum Prawa Bankowego i
Informacji Sp. z 0.0., s. 26-28

10.Stona A., (2018), Evolution of Cooperative
Banking Sector in Poland and Financing Local
Development, Olsztyn Economic Jurnal 2018,
13 (2), s. 187-190.

11.Szczerba W., (2023), Dziatania CSR bankow
spotdzielczych ~ w Polsce podczas pandemii
Covid-19, National Security Studies, Volume 28,
s. 73-75.

12.Uman, O., Makushok, O., Rybchak, O.,
(2015), Foreign experience of functioning financial
institutions of cooperative type, Economic and
Regional Studies, Volume 8, No. 4, s.119-127.

13.Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankow  spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.

14.Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
bankowe

15.Ustawa z dnia 16 wrzes$nia 1982 r. — Prawo
spotdzielcze

16.https://zpe.gov.pl/a/przeczytaj/
DeOR1rsa6?utm_source=chatgpt.com, data
odczytu 10.11.2025 .

REFERENCES

1. Antoniuk O. (2023), Problems and Prospects
of Functioning of Credit Unions in Ukraine,
Economy, Finances, Management, nr 1(63).

2. Golec M. (2018), Cooperative banks’ social
responsibility: the lending activities of a group
of cooperative banks in Poland, Forum Scientiae
Oeconomia, vol. 6 (2018), No. 3, s. 45-50.

3. Berto 1., Bouchard, M. J. and Zevi A. (2020),
Institutional and organizational trajectories insocial
economy enterprises: Resilience, transformation
and regeneration, Annals of Public and Cooperative
Economics, 91 (3), 351-357.

4. Idasz-Balina M., Balina R., Achsani, N. A.,
Blaszczak 1. and Chrostowska-Juszezyk G. (2020),
The Determinants of Cooperative Banks’
Community Service-Empirical Study from Poland,

Sustainability, 12 (5), 1885. https://doi.org/10.3390/
sul2051885.

5. Jurkowska A. (2018), Uwarunkowania
regulacyjne prowadzenia dziatalnosci przez banki
spotdzielcze w Polsce, Bezpieczny Bank, 72 (3),
54-86.

6. Kata R. (2015), Spoteczna odpowiedzialnos¢
bankow spotdzielczych w Polsce Stowarzyszenie
ekonomistow rolnictwa 1 agrobiznesu, Roczniki
naukowe, tom XV, zeszyt 2.

7. Kozak S. (2010), Zeszyty Naukowe SGGW
w Warszawie, Polityki Europejskie, Finanse i
Marketing. Stabilnos¢ 1 dochodowo$¢ bankow
spotdzielczych w Polsce w czasie kryzysu rynkow
finansowych, Nr 4 (53), s. 252-263.

8. Uchwata nr 164 Rady Ministrow z dnia 12
sierpnia 2014 r. w sprawie przyjecia programu
pod nazwa “Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej do 2030 roku. Ekonomia Solidarnosci
Spotecznej”. ISAP. Internetowy System Aktow
Prawnych, available at: https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20140000811.

9. Nastarowicz  E.  (2017),  Bankowos$¢
spotdzielcza — wyr6zniki, misja, wartosci, Centrum
Prawa Bankowego i Informacji Sp. z0.0., Warszawa,
s. 26-28.

10.Stona A. (2018), Evolution of Cooperative
Banking Sector in Poland and Financing Local
Development, Olsztyn Economic Jurnal, 13 (2),
s. 187-190.

11.Szczerba W. (2023), Dzialania CSR bankow
spoldzielczych w Polsce podczas pandemii Covid-19,
National Security Studies, vol. 28, s. 73-75.

12.Uman O., Makushok O. and Rybchak O.
(2015), Foreign experience of functioning financial
institutions of cooperative type, Economic and
Regional Studies, vol. 8, No. 4, s. 119-127.

13.Ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o
funkcjonowaniu bankow spotdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych.
ISAP.  Internetowy System Aktow Prawnych,
available  at:  https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=WDU20001191252.

14.Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe. ISAP.  Internetowy System Aktow
Prawnych, available at: https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19971400939.

15.Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo
spotdzielcze. ISAP. Internetowy System Aktow
Prawnych, available at: https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19820300210.

16.ZPE. Zintegrowana Platforma Edukacyjna,
https://zpe.gov.pl/a/przeczytaj/DeOR 1rsa6, data
odczytu 10.11.2025 .

Cmamms naoitiwna: 19.11.2025
Cmamms nputinama: 10.12.2025
Cmamms onybaikoeana. 30.12.2025

165



