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ESG-ІНВЕСТИЦІЇ ЯК ДРАЙВЕР РОЗВИТКУ БРЕНДУ 
ПІДПРИЄМСТВ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ

Анотація. У статті розглянуто роль ESG-інвестицій у формуванні та зміцненні іміджу ком-
паній енергетичної інфраструктурних у контексті сучасних економічних перетворень та зрос-
таючих вимог до сталого розвитку. Важливість цієї теми обумовлена зростаючим впливом еко-
логічних, соціальних та управлінських критеріїв на привабливість компаній для інвесторів, їхню 
репутацію та конкурентоспроможність на національних та міжнародних ринках. У статті 
аналізується сутність та ключові компоненти ESG-підходу, включаючи корпоративну еколо-
гічну відповідальність, соціальну взаємодію із зацікавленими сторонами та ефективні меха-
нізми корпоративного управління. Проаналізовано сучасні тенденції розвитку сталого фінансу-
вання та поширення ESG-інвестицій у світовій та європейській економіці. Уточнено економічну 
природу ESG-інвестування як інтегрованого підходу до прийняття інвестиційних рішень, що 
поєднує фінансові та нефінансові показники діяльності підприємств. Встановлено, що інтегра-
ція ESG-критеріїв у корпоративну діяльність не лише сприяє зниженню екологічних та соціаль-
них ризиків, а й підвищує ефективність управління, полегшує доступ до фінансових ресурсів та 
формує позитивну ділову репутацію. Зокрема, наголошується на ролі фінансових інструментів 
декарбонізації, особливо зелених облігацій та імпакт-інвестицій, які стали важливими меха-
нізмами залучення капіталу для реалізації проектів сталого розвитку. Обґрунтовано значення 
ESG-підходу для розвитку корпоративного бренду, який дедалі більше формується під впливом 
нематеріальних активів, зокрема довіри стейкголдерів, рівня прозорості та соціальної відпо-
відальності бізнесу. Також розглянуто особливості застосування принципів ESG у діяльності 
компаній українського енергетичного сектору. Дослідження показує, що використання крите-
ріїв ESG сприяє підвищенню прозорості корпоративної діяльності, зміцненню довіри інвесторів, 
партнерів та суспільства, а також створенню сприятливих умов формування стійкого корпо-
ративного бренду. Встановлено, що ESG-інвестиції можуть стати важливим інструментом 
підвищення конкурентоспроможності компаній енергетичної інфраструктури та забезпечення 
їхнього довгострокового розвитку. 

Ключові слова: ESG-інвестиції, сталий розвиток, енергетична інфраструктура, бренд, 
корпоративний бренд, інвестиційна привабливість, енергетичний сектор. 
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ESG INVESTMENTS AS A DRIVER 
OF BRAND DEVELOPMENT FOR ENERGY 

INFRASTRUCTURE ENTERPRISES
Abstract. The article examines the role of ESG investments in shaping and strengthening the image 

of energy infrastructure companies in the context of modern economic transformations and growing 
demands for sustainable development. The importance of this topic is due to the growing influence of 
environmental, social and governance criteria on the attractiveness of companies for investors, their 
reputation and competitiveness in national and international markets. The article analyzes the essence 
and key components of the ESG approach, including corporate environmental responsibility, social 
interaction with stakeholders and effective corporate governance mechanisms. The current trends in 
the development of sustainable financing and the spread of ESG investments in the global and Euro-
pean economy are analyzed. The economic nature of ESG investing as an integrated approach to mak-
ing investment decisions that combines financial and non-financial indicators of enterprise activity is 
clarified. It has been established that the integration of ESG criteria into corporate activities not only 
contributes to the reduction of environmental and social risks, but also increases management effi-
ciency, facilitates access to financial resources and forms a positive business reputation. In particular, 
the role of financial instruments for decarbonization is emphasized, especially green bonds and impact 
investments, which have become important mechanisms for attracting capital for the implementation of 
sustainable development projects. The importance of the ESG approach for the development of a cor-
porate brand, which is increasingly being formed under the influence of intangible assets, in particular, 
stakeholder trust, the level of transparency and social responsibility of business, is substantiated. The 
features of the application of ESG principles in the activities of companies in the Ukrainian energy 
sector are also considered. The study shows that the use of ESG criteria contributes to increasing the 
transparency of corporate activities, strengthening the trust of investors, partners and society, as well 
as creating favorable conditions for the formation of a sustainable corporate brand. It has been estab-
lished that ESG investments can become an important tool for increasing the competitiveness of energy 
infrastructure companies and ensuring their long-term development.
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Постановка проблеми. Трансформація 
глобальної економіки, що характеризується 
мінливими стандартами та посиленням вимог 
до сталого розвитку, зумовлює активніше 
впровадження компаніями критеріїв еколо-
гічної, соціальної та управлінської відпові-
дальності (ESG) у свою діяльність. Інвестори, 
фінансові інститути та інші зацікавлені сто-
рони дедалі більше уваги приділяють не лише 

фінансовим показникам компаній, а й їхньому 
впливу на навколишнє середовище та соці-
альну сферу, а також якості корпоративного 
управління. В результаті ESG-інвестиції 
поступово стають ключовим фактором при-
вабливості компаній для інвесторів та їхньої 
довгострокової конкурентоспроможності. Ця 
тенденція особливо важлива для компаній 
енергетичної інфраструктури, діяльність 
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яких безпосередньо пов'язана з екологічними 
ризиками, соціальною відповідальністю та 
необхідністю забезпечення національної 
енергетичної безпеки. У рамках відновлення 
української енергетичної системи після кризи 
та її інтеграції до європейського енергетич-
ного простору запровадження принципів ESG 
має стратегічне значення. Зокрема, викорис-
тання ESG-підходів сприяє підвищенню про-
зорості корпоративної діяльності, зміцненню 
довіри інвесторів та партнерів, а також кон-
солідації репутації та іміджу бренду на наці-
ональних та міжнародних ринках. У той же 
час, незважаючи на зростаючу роль стійкого 
фінансування, вплив ESG-інвестицій на роз-
виток бренду компаній енергетичної інфра-
структури, їхня привабливість для інвесторів 
та конкурентна позиція залишається недо-
статньо вивченим. Тому потрібний ретельний 
аналіз механізмів інтеграції принципів ESG 
у стратегії розвитку компаній енергетичного 
сектора.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика сталого розвитку, ESG-
інвестування та використання фінансових 
інструментів «зеленої» економіки активно 
досліджується як зарубіжними, так і вітчиз-
няними науковцями. Значну увагу цим питан-
ням приділяють Л. Ліпич, Н. Рудь, А. Кушнір, 
О. Хілуха, О. Мануйлов, І. Федотова, Н. Боча-
рова, О. Архіпов та ін., які розглядають тео-
ретичні та прикладні аспекти сталого розви-
тку економічних систем. Окремі дослідження 
присвячені інструментам сталого фінансу-
вання та ESG-інвестування. Так, Д. Дяков-
ський [1] досліджує перспективи викорис-
тання ESG-інвестицій у процесах відбудови 
економіки України, а В. Іоанно, О. Тарасова та 
О. Кузьменко [4] аналізують роль фінансової 
системи та інструментів сталого інвестування 
у розвитку підприємств. Важливі аспекти 
впровадження ESG-принципів у діяльність 
підприємств енергетичного сектору розкри-
вають Т. Розіт та Д. Дубина [6].

Водночас, попри значну кількість науко-
вих праць, недостатньо дослідженим зали-
шається питання впливу ESG-інвестицій на 
формування та розвиток бренду підприємств 
енергетичної інфраструктури, що зумовлює 
актуальність подальших досліджень у цьому 
напрямі.

Постановка завдання. Метою статті 
є дослідження ролі ESG-інвестицій у форму-
ванні та розвитку бренду підприємств енер-

гетичної інфраструктури, а також визначення 
їх впливу на підвищення інвестиційної при-
вабливості, конкурентоспроможності та дов-
гострокової стійкості компаній.

Для досягнення поставленої мети у роботі 
передбачено вирішення таких завдань:

•	 розкрити сутність та ключові принципи 
ESG-інвестування;

•	 проаналізувати основні складові ESG-
підходу та їх значення для діяльності підпри-
ємств;

•	 дослідити сучасні тенденції розвитку 
сталого фінансування та ESG-інвестицій 
у світовій та європейській економіці;

•	 визначити роль ESG-критеріїв у форму-
ванні репутації та бренду підприємств енер-
гетичної інфраструктури;

•	 проаналізувати особливості впрова-
дження ESG-принципів у діяльність підпри-
ємств енергетичного сектору України. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. В умовах сьогодення дедалі біль-
шої популярності отримують ESG підходи 
в галузі інвестування. З кожним роком зрос-
тають обсяги активів, які відповідають ESG 
стандартам. Поступово розвивається ідея 
імплементації концепції сталого розвитку та 
зосередження не лише на прибутку підприєм-
ства, а й впровадженні морально-етичних цін-
ностей у стратегі підприємства. Як зазначає 
Дяковський: «Під час оцінювання інвести-
ційної привабливості компаній все більшого 
значення набувають такі аспекти, як форму-
вання позитивної репутації компанії та люд-
ського капіталу, рівень та якість життя, інтер-
еси стейкголдерів, деякі нефінансові аспекти, 
зокрема ті, які стосуються корпоративної 
соціальної відповідальності, захисту навко-
лишнього природного середовища» [1].

ESG-інвестування базується на тому, що 
інвестори враховують екологічні, соціальні та 
управлінські критерії поряд з традиційними 
фінансовими факторами. Таким чином, це 
являє собою більш цілісний підхід до інвес-
тування, який враховує вплив на природу 
та суспільство, а також будь-які потенційні 
фінансові прибутки [2]. Для повного розу-
міння ESG-інвестування слід розглянути три 
стовпи, на яких воно базується (Рис. 1). Ці кри-
терії є основою комплексного аналізу, і кожен 
аспект заслуговує на особливу увагу [3].

Фінансова система та стійкі інвестиції 
відіграють ключову роль у створенні стій-
кої економіки. Компанії, що впроваджують 
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принципи ESG, отримують конкурентні пере-
ваги та забезпечують довгострокову стійкість 
бренду. Стале фінансування стає невід'ємною 
частиною корпоративних стратегій, інтегру-
ючи економічне зростання з екологічними 
та соціальними проблемами. Імпакт-інвес-
тування, особливо на міжнародному рівні, 
зазнало швидкого зростання між 2014 і 2025 
роками [4].

Сучасні тенденції посилюють впрова-
дження принципів сталого розвитку в еконо-
мічну структуру держав-членів ЄС, тому вжи-
вається все більше заходів щодо гармонізації 
принципів звітності в контексті впливу під-
приємств на соціальні, корпоративні та еко-
логічні фактори [5; 6]. Фінансові аналітики 
використовують різні методи для включення 
критеріїв ESG у свої оцінки: метод оцінки 
суттєвості (аналітики повинні визначити 
питання ESG, які з найбільшою ймовірністю 
вплинуть на показники компанії у секторах 
чи регіонах); метод кількісного коригування 
(аналіз капіталу включає коригування тради-
ційних моделей оцінки з урахуванням ризиків 
та можливостей ESG); методи оцінки профілю 
ризику (інвестори використовують рейтинги 
ESG для оцінки профілю ризику потенційних 
інвестицій, тим самим стандартизуючи порів-
няння компаній на основі їх відповідності 
принципам ESG); метод довгострокового 
бачення (позитивний вплив критеріїв ESG 
на фінансові показники стає більш поміт-
ним з плином часу, компанії, що інвестують 
в екологічні практики, можуть нести високі 
витрати в короткостроковій перспективі, але, 
як правило, отримують довгострокові вигоди 

за рахунок покращення репутації бренду, під-
вищення операційної ефективності та зміц-
нення) [7]. Застосування зазначених методів 
дозволяє інвесторам більш комплексно оці-
нювати діяльність компаній, враховуючи не 
лише їхні фінансові результати, а й нефінан-
сові фактори, що впливають на довгострокову 
стійкість бізнесу. Включення ESG-критеріїв 
у процес інвестиційного аналізу сприяє фор-
муванню більш прозорих ринкових механіз-
мів, зниженню ризиків та підвищенню довіри 
до компаній з боку інвесторів, фінансових 
інституцій та інших зацікавлених сторін.

Нехтування критеріями ESG призводить 
до зростання збитків, не лише операційних, 
а й маркетингових. Репутаційні кризи швидко 
перетворюються на зниження продажів та вар-
тості компанії. У той час, як слідування кри-
теріям ESG дає можливість підвищити опера-
ційну ефективність, зміцнити бренд та знайти 
навіть способи розширення впливу на ринок. 
Протягом багатьох років великі українські та 
міжнародні компанії, які працюють в Україні, 
прагнуть сталого розвитку, щоб позиціону-
вати себе як надійних партнерів, фінансово 
стабільних позичальників, соціально актив-
них учасників та соціально відповідальних 
роботодавців. Енергетичний сектор займає 
особливе місце у процесі впровадження ESG-
принципів, оскільки саме ця галузь має зна-
чний вплив на екологічний стан довкілля, 
соціальний розвиток територій та економічну 
стабільність держави. Компанії енергетич-
ної інфраструктури змушені адаптувати свої 
стратегії до вимог декарбонізації, підвищення 
енергоефективності та розвитку відновлюва-

Рис. 1. Стовпи, на яких базується ESG-інвестування
Джерело: складено автором за [3]
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и, клієнтами та 

всіма 
зацікавленими 

сторонами.

G Вимір управління 
розглядає якість 

управління та 
корпоративну 

прозорість. Він 
досліджує 

управлінські 
практики, чесність 

рішень та їх 
відповідність 
очікуванням 
зацікавлених 

сторін.
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них джерел енергії. У таких умовах інтеграція 
ESG-підходів стає не лише вимогою інвесто-
рів, а й важливим фактором формування стій-
кої репутації та розвитку бренду енергетич-
них компаній. Питання енергоефективності 
можна більш детально розглянуто на при-
кладі групи компаній ДТЕК, безпосередньо 
пов'язаної з українським енергетичним секто-
ром. До 2024 року ця група зарекомендувала 
себе як ключовий гравець, поєднуючи рекон-
струкцію своєї інфраструктури, масштабну 
трансформацію енергетичного портфеля та 
поступовий перехід до низьковуглецевих, 
високотехнологічних операцій [6].

Активне використання фінансових інстру-
ментів для декарбонізації, таких як зелені 
облігації та ESG-інвестиції, повністю інте-
гровано в екологічний перехід економіки. Для 
України, яка прагне брати участь у глобальних 
процесах низьковуглецевого розвитку, ство-
рення конкретних механізмів стимулювання 
інвестицій у зелені проекти є надзвичайно 
важливим [5; 8]. Дедалі більше українські 
підприємства в галузі енергетики стикаються 
з неоднозначними викликами в рамках віднов-
лення пошкодженої енергетичної інфраструк-
тури. Все більшого значення у операційній 

діяльності набувають дотримання міжнарод-
них екологічних стандартів, стандартів соці-
альної відповідальності та залучення інвести-
цій у відновлення, особливо беручи до уваги 
зростаючі ризики.

У. Андрусів та Ю. Чукук у своїй статті сто-
совно розвитку підприємств альтернативної 
енергетики запропонували концептуальну 
модель ESG-орієнтованого стратегічного пла-
нування підприємств альтернативної енерге-
тики України (Рис. 2). 

Запропонована модель ESG-орієнтованого 
стратегічного планування демонструє, що 
інтеграція екологічних, соціальних та управ-
лінських критеріїв у систему управління 
підприємством створює передумови для 
підвищення його інвестиційної привабли-
вості та конкурентоспроможності. Водно-
час така модель дозволяє систематизувати 
взаємозв’язок між стратегічними цілями 
підприємства, механізмами реалізації ESG-
принципів та результатами їх впливу на 
довгостроковий розвиток компанії. Струк-
турно-функціональний аналіз системи стра-
тегічного управління на основі критеріїв ESG 
у компаніях альтернативної енергетики Укра-
їни чітко вказує на пряму кореляцію між рів-

Рис. 2 Концептуальна модель ESG-орієнтованого стратегічного планування підприємств
Джерело: складено авторами за [9]
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нем інтеграції принципів ESG та ключовими 
показниками конкурентоспроможності сек-
тора. Зокрема, ефективність впровадження 
практик ESG на екологічному (декарбоніза-
ція, ресурсоефективність), соціальному (роз-
виток місцевих спільнот, безпека праці) та 
управлінському (корпоративне управління, 
прозорість) рівнях безпосередньо пов'язана 
з показниками інвестиційної привабливості, 
операційної ефективності та доступу до 
міжнародних фінансових ринків [9]. Таким 
чином, принципи ESG мають фундаменталь-
ний та системний вплив на ефективність стра-
тегій розвитку підприємств, що працюють 
у сфері енергетики України, зокрема альтер-
нативної. Вони не лише глибоко формують 
організаційну архітектуру та функціональну 
структуру систем стратегічного управління 
цих підприємств, а й революціонізують під-
ходи до координації та взаємодії між різними 
зацікавленими сторонами (корпоративними, 
міжнародними партнерами), суттєво вплива-
ючи на їхню здатність забезпечувати сталий 
розвиток як усередині країни, так і на міжна-
родному рівні, у контексті глобальної енерге-
тичної трансформації [9].

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень у даному напрямі. ESG-інвестиції 
набувають дедалі більшого значення як інстру-
мент забезпечення довгострокової стійкості 
підприємств та формування їхнього корпора-
тивного бренду. Інтеграція екологічних, соці-
альних і управлінських критеріїв у систему 
стратегічного управління сприяє підвищенню 
рівня довіри з боку інвесторів, партнерів 
і суспільства, а також формуванню позитивної 
ділової репутації компанії. Використання ESG-
підходів дозволяє підприємствам демонстру-
вати відповідальне ставлення до довкілля, соці-
ального розвитку та корпоративної прозорості, 
що стає важливою складовою їхнього позиці-
онування на національних і міжнародних рин-
ках. Застосування ESG-принципів у діяльності 
компаній енергетичної інфраструктури сприяє 
не лише зниженню екологічних і соціальних 
ризиків, але й підвищенню операційної ефек-
тивності, вдосконаленню системи корпоратив-
ного управління та розширенню доступу до 
міжнародних фінансових ресурсів. У резуль-
таті впровадження ESG-практик формується 
позитивний корпоративний імідж, що асоці-
юється з інноваційністю, соціальною відпові-
дальністю та екологічною свідомістю бізнесу. 
Такий підхід зміцнює ринкові позиції компа-

ній і створює передумови для розвитку їхнього 
стійкого бренду.

Особливого значення ESG-підходи набу-
вають для енергетичного сектору України, де 
процеси відновлення та модернізації енерге-
тичної інфраструктури потребують значних 
інвестиційних ресурсів і впровадження ефек-
тивних управлінських практик. Використання 
інструментів сталого фінансування, зокрема 
зелених облігацій, імпакт-інвестицій та інших 
механізмів ESG-фінансування, відкриває мож-
ливості для залучення міжнародного капіталу 
та стимулює розвиток проектів декарбонізації 
і енергетичного переходу. Інтеграція принци-
пів ESG у діяльність енергетичних компаній 
виступає важливим фактором підвищення 
їхньої інвестиційної привабливості, зміцнення 
корпоративного бренду та формування дов-
гострокових конкурентних переваг. Системне 
впровадження екологічних, соціальних та 
управлінських стандартів сприяє створенню 
умов для сталого розвитку підприємств, роз-
ширенню їхніх можливостей на міжнародних 
фінансових ринках та підвищенню ефектив-
ності стратегічного управління в умовах гло-
бальної економічної та екологічної трансфор-
мації.
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