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ЕНЕРГЕТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СФЕРІ ТОРГІВЛІ: 
ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ОПЕРАЦІЙНОЇ 

ЕФЕКТИВНОСТІ
Анотація. У статті обґрунтовано, що в умовах зростання вартості енергоресурсів, 

посилення конкурентного середовища та впровадження принципів сталого розвитку енерге-
тичний менеджмент набуває ключового значення для підвищення операційної ефективності 
підприємств сфери торгівлі. Енергетичний менеджмент розглядається як системний управ-
лінський інструмент, що охоплює планування, моніторинг, аналіз і оптимізацію процесів 
енергоспоживання з метою зниження витрат та підвищення результативності операційної 
діяльності. Акцентовано увагу на специфіці енергоспоживання торговельних підприємств, 
зокрема у сфері освітлення, холодильного обладнання, кліматичних систем та інформаційно-
технологічної інфраструктури. Аналіз сучасних наукових досліджень свідчить, що провідні 
вчені трактують енергетичний менеджмент як інтегровану систему організаційних, техніч-
них та економічних заходів, спрямованих на раціональне використання енергетичних ресурсів. 
Визначено, що впровадження ефективної системи енергетичного менеджменту сприяє не 
лише скороченню операційних витрат, але й підвищенню продуктивності праці, надійності 
бізнес-процесів, екологічної відповідальності та репутаційної привабливості торговельних 
підприємств. У статті підкреслено важливість формування чіткої енергетичної політики, 
запровадження енергетичного аудиту, використання цифрових технологій моніторингу та 
залучення персоналу до процесів енергозбереження. Обґрунтовано доцільність інтеграції 
енергетичного менеджменту в загальну систему операційного управління підприємствами 
торгівлі. Доведено, що застосування сучасних інструментів енергетичного менеджменту є 
ефективним шляхом підвищення операційної ефективності, забезпечення конкурентоспро-
можності та сталого розвитку торговельних організацій. Подальші наукові дослідження 
доцільно спрямувати на розроблення та апробацію практичних моделей впровадження систем 
енергетичного менеджменту на підприємствах сфери торгівлі з урахуванням їх масштабу, 
формату та організаційних особливостей. Перспективним напрямом є дослідження ефектив-
ності використання цифрових інструментів моніторингу енергоспоживання, систем авто-
матизації та елементів штучного інтелекту в управлінні енергетичними ресурсами. Окремої 
уваги потребує оцінювання впливу заходів енергетичного менеджменту на ключові показники 
операційної ефективності, фінансові результати та екологічну сталість торговельних під-
приємств, а також аналіз ролі організаційної культури й мотивації персоналу у забезпеченні 
результативності енергозберігаючих ініціатив.

Ключові слова: менеджмент, енергетичний менеджмент, торгівля, операції, ефективність, 
технології.
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ENERGY MANAGEMENT IN TRADE: 
A TOOL FOR IMPROVING OPERATIONAL EFFICIENCY

Abstract. The article substantiates that in the context of rising energy costs, an increasingly com-
petitive environment, and the implementation of sustainable development principles, energy manage-
ment is becoming key to increasing the operational efficiency of trade enterprises.  Energy manage-
ment is considered a systemic management tool that encompasses planning, monitoring, analysis, 
and optimization of energy consumption processes in order to reduce costs and increase operational 
efficiency. Attention is focused on the specifics of energy consumption of trade enterprises, in par-
ticular in the areas of lighting, refrigeration equipment, climate systems, and information technology 
infrastructure. An analysis of modern scientific research shows that leading scientists interpret energy 
management as an integrated system of organizational, technical, and economic measures aimed at 
the rational use of energy resources. It has been determined that the implementation of an effective 
energy management system contributes not only to the reduction of operating costs, but also to the 
increase in labor productivity, reliability of business processes, environmental responsibility, and rep-
utational attractiveness of commercial enterprises. The article emphasizes the importance of forming 
a clear energy policy, implementing energy audits, using digital monitoring technologies, and involv-
ing personnel in energy conservation processes. The feasibility of integrating energy management 
into the general system of operational management of trade enterprises is substantiated. It has been 
proven that the use of modern energy management tools is an effective way to increase operational 
efficiency, ensure competitiveness, and ensure sustainable development of commercial organizations. 
It is advisable to direct further scientific research towards the development and testing of practical 
models for implementing energy management systems at trade enterprises, taking into account their 
scale, format, and organizational features. A promising direction is to study the effectiveness of using 
digital energy consumption monitoring tools, automation systems, and artificial intelligence elements 
in energy resource management. Special attention is required to assess the impact of energy man-
agement measures on key indicators of operational efficiency, financial results and environmental 
sustainability of commercial enterprises, as well as to analyze the role of organizational culture and 
staff motivation in ensuring the effectiveness of energy-saving initiatives.

Keywords: management, energy management, trade, operations, efficiency, technology.

JEL Classification: L20, L51, M11, Q41
DOI: https://doi.org/10.32782/2522-1256-2026-48-19

Постановка проблеми. Сучасні торго-
вельні підприємства функціонують в умовах 
зростання вартості енергоресурсів, підвище-
ної енергетичної нестабільності, посилення 
конкурентного тиску та необхідності забез-
печення безперервності операційних про-

цесів. Значна частка енергетичних витрат 
у структурі операційних витрат торговельних 
підприємств, зокрема у сфері роздрібної та 
оптової торгівлі, зумовлює потребу у впрова-
дженні ефективних управлінських підходів до 
раціонального використання енергоресурсів.
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Енергетичний менеджмент у сфері торгівлі 
набуває особливого значення з огляду на енер-
гоємність торговельної інфраструктури, що 
включає освітлення, холодильне обладнання, 
системи вентиляції та кондиціювання, логіс-
тичні процеси та інформаційні технології. 
Неефективне управління енергоспоживанням 
призводить до зростання операційних витрат, 
зниження рентабельності діяльності та втрати 
конкурентних переваг, особливо в умовах 
обмежених ресурсів і кризових викликів.

Водночас на практиці енергетичний менедж-
мент на багатьох торговельних підприємствах 
має фрагментарний характер і часто зводиться 
до окремих енергоощадних заходів без систем-
ного підходу, інтегрованого в загальну систему 
управління операційною діяльністю. Недо-
статньо опрацьованими залишаються питання 
впливу енергетичного менеджменту на опера-
ційну ефективність торговельних підприємств, 
вибору інструментів управління енергоспо-
живанням та оцінювання результативності їх 
впровадження.

У зв’язку з цим актуалізується проблема 
формування та впровадження комплексної 
системи енергетичного менеджменту у сфері 
торгівлі як інструменту підвищення опера-
ційної ефективності, зниження витрат, підви-
щення стійкості бізнесу та забезпечення його 
довгострокового розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблема енергетичного менеджменту 
як чинника підвищення операційної ефек-
тивності у сфері торгівлі стає все більш акту-
альною в умовах зростання витрат на енер-
гію, посилення вимог до енергоефективності 
та сталого розвитку підприємств роздрібної 
торгівлі. Аналіз останніх досліджень свід-
чить про зростання наукового інтересу до 
проблематики енергетичного менеджменту 
у сфері торгівлі як важливого чинника під-
вищення операційної ефективності підпри-
ємств. Значний внесок у дослідження теоре-
тичних засад енергетичного менеджменту та 
його ролі в системі загального менеджменту 
підприємства зробили В. Геєць та М. Кизим, 
що розглядають енергоефективність як стра-
тегічний ресурс забезпечення конкуренто-
спроможності суб’єктів господарювання [1]. 
Питання формування та впровадження сис-
тем енергетичного менеджменту відповідно 
до міжнародних стандартів (зокрема, ISO 
50001) висвітлено у працях О. Суходолі та 
І. Лір [3].

Практичні аспекти управління енергоспо-
живанням на підприємствах торгівлі, зокрема 
оптимізацію витрат на енергоресурси та під-
вищення ефективності торговельно-техноло-
гічних процесів, досліджують Н. Чухрай та 
О. Кузьмін [5], акцентуючи увагу на необхід-
ності інтеграції енергоменеджменту в сис-
тему операційного управління. Вплив енер-
гоефективних заходів на фінансові результати 
та продуктивність діяльності підприємств 
роздрібної торгівлі проаналізовано у працях 
Л. Мельник та Т. Швед [7].

Інноваційні та цифрові інструменти енер-
гетичного менеджменту, зокрема викорис-
тання автоматизованих систем енергомоніто-
рингу, smart-технологій і цифрової аналітики, 
розглядаються у дослідженнях С. Онищенка 
та А. Полякової [9], які підкреслюють їх зна-
чення для підвищення оперативності управ-
лінських рішень. Окрему увагу науковці 
приділяють взаємозв’язку енергетичного 
менеджменту зі сталим розвитком та корпо-
ративною соціальною відповідальністю, що 
відображено у працях О. Буркинського та 
І. Вахович [11].

Міжнародний досвід впровадження енер-
гетичного менеджменту в торговельних мере-
жах та можливості його адаптації до націо-
нальних умов господарювання досліджують 
Ю. Макогон і Н. Резнікова [13], що є важ-
ливим для формування ефективних практик 
управління енергоспоживанням вітчизняних 
підприємств торгівлі. Водночас результати 
аналізу наукових джерел свідчать про недо-
статню кількість комплексних досліджень, 
присвячених оцінюванню впливу енерге-
тичного менеджменту саме на операційну 
ефективність торговельних підприємств, що 
зумовлює актуальність подальших наукових 
розвідок у цьому напрямі.

Постановка завдання. Мета статті – тео-
ретичне обґрунтування та практичний аналіз 
системи енергетичного менеджменту у сфері 
торгівлі як інструменту підвищення операцій-
ної ефективності підприємств.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Енергетичний менеджмент у сфері 
торгівлі є важливою складовою загальної 
системи управління підприємством, спрямо-
ваною на раціональне використання енерго-
ресурсів, зниження енергетичних витрат та 
підвищення операційної ефективності. Спе-
цифіка торговельної діяльності зумовлює зна-
чну залежність результатів господарювання 
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від рівня енергоспоживання, оскільки торго-
вельні підприємства використовують енергію 
для забезпечення функціонування торговель-
них залів, складських приміщень, холодиль-
ного та морозильного обладнання, систем 
освітлення, вентиляції, кондиціювання пові-
тря, а також інформаційно-комунікаційних 
технологій.

У сучасних умовах зростання цін на енерго-
ресурси та нестабільності енергопостачання 
ефективне управління енергоспоживанням 
стає одним із ключових факторів конкурен-
тоспроможності торговельних підприємств. 
Енергетичний менеджмент дозволяє не лише 
оптимізувати витрати, а й підвищити надій-
ність операційних процесів, забезпечити без-
перервність торгівлі та зменшити ризики, 
пов’язані з перебоями в енергозабезпеченні.

Система енергетичного менеджменту 
в торгівлі базується на принципах систем-
ності, безперервного вдосконалення, відпо-
відальності керівництва та залучення пер-
соналу [4]. Вона передбачає формування 
енергетичної політики підприємства, визна-
чення стратегічних і тактичних цілей у сфері 
енергоефективності, планування заходів 
з оптимізації енергоспоживання, їх реалі-
зацію та постійний моніторинг результатів. 
Особливу роль у цьому процесі відіграє енер-
гетичний аудит, який дозволяє виявити осно-
вні джерела неефективного використання 
енергоресурсів і сформувати обґрунтовані 
управлінські рішення.

У сфері торгівлі важливим напрямом енер-
гетичного менеджменту є оптимізація роботи 
енергоємного обладнання. Зокрема, впрова-
дження енергоощадних систем освітлення, 
використання сучасних холодильних уста-
новок з низьким рівнем енергоспоживання, 
автоматизація систем вентиляції та кондиці-
ювання дозволяють суттєво знизити спожи-
вання електроенергії без погіршення умов 
обслуговування споживачів. Раціональне 
налаштування режимів роботи обладнання 
з урахуванням часу пікових навантажень та 
інтенсивності торговельних процесів сприяє 
підвищенню ефективності використання 
енергоресурсів.

Важливою складовою енергетичного 
менеджменту є використання цифрових 
інструментів управління енергоспоживанням. 
Системи моніторингу та обліку енергоресур-
сів у реальному часі, аналітичні платформи 
та програмні продукти дозволяють отриму-

вати достовірну інформацію про структуру 
та динаміку енергетичних витрат, оперативно 
реагувати на відхилення від встановлених 
нормативів і приймати обґрунтовані управ-
лінські рішення. У торговельних мережах 
цифрові рішення забезпечують централізо-
ваний контроль енергоспоживання окремих 
об’єктів і підвищують прозорість управління 
операційною діяльністю [9].

Значну роль у підвищенні операційної 
ефективності відіграє інтеграція енергетич-
ного менеджменту з іншими підсистемами 
управління торговельного підприємства, 
зокрема операційним, фінансовим та логіс-
тичним менеджментом. Оптимізація енер-
гетичних витрат безпосередньо впливає на 
собівартість торговельних операцій, рівень 
цінової конкурентоспроможності та фінан-
сові результати діяльності. Крім того, ефек-
тивне управління енергоспоживанням сприяє 
зниженню екологічного навантаження та 
формуванню позитивного іміджу підприєм-
ства в контексті сталого розвитку.

Не менш важливим аспектом енергетич-
ного менеджменту у сфері торгівлі є люд-
ський фактор. Підвищення рівня обізнаності 
персоналу щодо питань енергоефективності, 
формування відповідальної поведінки та 
залучення працівників до реалізації енерго-
ощадних заходів сприяють досягненню стій-
ких результатів. Навчання персоналу, моти-
ваційні програми та внутрішні стандарти 
енергоспоживання є ефективними інструмен-
тами впливу на операційну ефективність тор-
говельних підприємств.

Таким чином, енергетичний менеджмент 
у сфері торгівлі виступає не лише як інстру-
мент зниження енергетичних витрат, а як 
комплексний механізм підвищення операцій-
ної ефективності, що забезпечує оптимізацію 
бізнес-процесів, підвищення стійкості під-
приємств до зовнішніх викликів та створення 
передумов для їх довгострокового розвитку.

У табл. 1 нами систематизовано інстру-
менти енергетичного менеджменту. На наш 
погляд, лише застосування наведених інстру-
ментів енергетичного менеджменту в комп-
лексі дозволить торговельним підприємствам 
не лише скоротити енергетичні витрати, 
а й підвищити операційну ефективність, стій-
кість та конкурентоспроможність в умовах 
нестабільного енергетичного середовища.

Організаційні інструменти передбачають 
формування енергетичної політики підприєм-
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ства, закріплення відповідальності за управ-
ління енергоспоживанням і розробку вну-
трішніх регламентів. У торговельних мережах 
(наприклад, у великих продуктових ритейле-
рів) призначення енергоменеджера дозволило 
централізувати контроль за споживанням 
електроенергії в магазинах і на складах. Як 
результат – впровадження єдиних стандартів 
роботи обладнання та зменшення непродук-
тивних витрат енергії.

Аналітичні інструменти, зокрема енерге-
тичний аудит і аналіз структури споживання, 
широко застосовуються у торговельних залах 
і логістичних центрах. Практика показує, що 
після проведення енергоаудиту супермаркети 

часто виявляють значні втрати електроенер-
гії через застаріле холодильне обладнання або 
неефективне освітлення. Це дає змогу обґрун-
тувати інвестиції в модернізацію та досягти ско-
рочення витрат на енергоресурси на 10–20 %.

Технічні інструменти є одними з найбільш 
результативних у торгівлі. Перехід на LED-
освітлення, встановлення енергоефективних 
холодильних вітрин і сучасних систем вен-
тиляції та кондиціювання активно викорис-
товуються як у роздрібній, так і в оптовій 
торгівлі. Наприклад, заміна традиційного 
освітлення на LED у торговельних залах 
дозволяє знизити споживання електроенер-
гії на освітлення майже вдвічі та скоротити 

Таблиця 1
Інструменти енергетичного менеджменту в сфері торгівлі 

та їх вплив на операційну ефективність
Група 

інструментів Характеристика інструментів Сфера застосування 
торгівлі Очікуваний ефект

Організаційні

Формування енергетичної 
політики, призначення 
відповідального за 
енергоменеджмент, розробка 
внутрішніх регламентів

Торговельні 
підприємства, 
торговельні мережі

Систематизація 
управління енерго-
споживанням, 
підвищення 
керованості процесів

Аналітичні
Енергетичний аудит, аналіз 
структури енергоспоживання, 
визначення енергоємних 
процесів

Торговельні зали, 
склади, логістичні 
центри

Виявлення втрат 
енергії, обґрунтування 
управлінських рішень

Технічні
Модернізація освітлення, 
холодильного обладнання, 
систем вентиляції та 
кондиціювання

Роздрібна та оптова 
торгівля

Зниження енерго-
споживання, 
скорочення 
операційних витрат

Цифрові

Системи автоматизованого 
обліку та моніторингу 
енергоресурсів, smart-
лічильники, програмне 
забезпечення

Торговельні мережі, 
великі торговельні 
об’єкти

Оперативний 
контроль, підвищення 
точності планування

Фінансово-
економічні

Бюджетування енергетичних 
витрат, оцінка економічної 
ефективності енергоощадних 
заходів

Усі формати 
торговельних 
підприємств

Оптимізація 
витрат, зростання 
рентабельності

Мотиваційні
Навчання персоналу, внутрішні 
програми стимулювання 
енергоощадної поведінки

Персонал 
торговельних 
підприємств

Підвищення 
відповідальності 
працівників, сталі 
результати

Інтеграційні
Узгодження енергетичного 
менеджменту з операційним, 
фінансовим та логістичним 
управлінням

Управлінські системи 
підприємства

Комплексне 
підвищення 
операційної 
ефективності

Екологічні
Застосування принципів 
сталого розвитку, зменшення 
вуглецевого сліду

Соціально 
відповідальна торгівля

Покращення іміджу, 
відповідність ESG-
вимогам

Джерело: сформовано авторами
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операційні витрати без погіршення якості 
обслуговування клієнтів.

Цифрові інструменти включають системи 
автоматизованого обліку й моніторингу енер-
горесурсів, smart-лічильники та спеціалі-
зоване програмне забезпечення. У великих 
торговельних мережах такі рішення забезпе-
чують щоденний контроль споживання елек-
троенергії кожним об’єктом. На практиці це 
дозволяє оперативно виявляти аномальні 
відхилення, збої в роботі обладнання та при-
ймати управлінські рішення в режимі реаль-
ного часу.

Фінансово-економічні інструменти ґрунту-
ються на бюджетуванні енергетичних витрат 
та оцінці економічної ефективності енерго-
ощадних заходів. У багатьох торговельних 
підприємствах застосовується розрахунок 
строку окупності інвестицій у нове облад-
нання. Наприклад, витрати на модернізацію 
освітлення окуповуються протягом 1–2 років, 
після чого підприємство отримує стале зни-
ження витрат і зростання рентабельності.

Мотиваційні інструменти пов’язані 
з навчанням персоналу та стимулюванням 
енергоощадної поведінки. Успішною практи-
кою є проведення внутрішніх тренінгів для 
продавців і адміністраторів щодо раціональ-
ного використання освітлення та обладнання. 
Запровадження систем нематеріального 
заохочення (визнання, премії за економію) 
сприяє формуванню відповідального став-
лення працівників до енергоспоживання та 
забезпечує довготривалий ефект.

Інтеграційні інструменти передбачають 
узгодження енергетичного менеджменту 
з операційним, фінансовим і логістичним 
управлінням. У торговельних мережах це 
проявляється у врахуванні енергоефектив-
ності при плануванні асортименту, графіків 
поставок і режимів роботи магазинів. Такий 
підхід дозволяє не лише скорочувати енер-
гетичні витрати, а й підвищувати загальну 
ефективність бізнес-процесів.

Екологічні інструменти орієнтовані на 
принципи сталого розвитку та зменшення 
вуглецевого сліду. Реальним прикладом 
є впровадження енергоефективних технологій 
у поєднанні з використанням «зеленої» елек-
троенергії, що активно практикується соці-
ально відповідальними торговельними компа-
ніями. Це не лише знижує негативний вплив на 
довкілля, а й покращує імідж підприємства та 
сприяє відповідності сучасним ESG-вимогам.

Отже, успішне застосування інструментів 
енергетичного менеджменту в торгівлі забез-
печує комплексний позитивний ефект: від зни-
ження операційних витрат і підвищення керо-
ваності процесів до зміцнення конкурентних 
позицій і сталого розвитку підприємства.

Ефективність впровадження інструмен-
тів енергетичного менеджменту в сфері тор-
гівлі доцільно оцінювати за системою клю-
чових показників результативності (KPI), 
що відображають як рівень раціонального 
використання енергоресурсів, так і вплив 
енергетичного менеджменту на операційну 
ефективність торговельних підприємств.

Для організаційних інструментів енерге-
тичного менеджменту основними KPI є рівень 
досягнення встановлених енергетичних 
цілей, частка реалізованих енергоощадних 
заходів у загальному плані, а також ступінь 
формалізації системи управління енергоспо-
живанням. Важливим показником є наявність 
та результативність внутрішніх регламентів 
і процедур, що забезпечують системний під-
хід до управління енергоресурсами.

Аналітичні інструменти оцінюються через 
показники зниження енергоємності торго-
вельних об’єктів, зокрема обсяг споживання 
електроенергії на одиницю площі або на оди-
ницю товарообігу. Додатковими KPI є частка 
виявлених і усунутих втрат енергії, а також 
обсяг потенційної економії, визначений за 
результатами енергетичного аудиту.

Ефективність технічних інструментів енер-
гетичного менеджменту характеризується 
показниками скорочення загального обсягу 
енергоспоживання, зниження витрат на елек-
троенергію та тепло, а також терміном окуп-
ності інвестицій у модернізацію обладнання. 
У сфері торгівлі важливим KPI є стабільність 
роботи енергоємного обладнання без зни-
ження якості торговельного обслуговування.

Для цифрових інструментів управління 
енергоспоживанням ключовими показниками 
ефективності виступають точність та своєчас-
ність обліку енергоресурсів, швидкість реагу-
вання на відхилення від встановлених норма-
тивів, а також кількість виявлених випадків 
нераціонального використання енергії. Зна-
чущим KPI є рівень автоматизації процесів 
контролю енергоспоживання та доступність 
аналітичної інформації для управлінських 
рішень.

Фінансово-економічні інструменти енерге-
тичного менеджменту оцінюються за такими 
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KPI, як частка енергетичних витрат у струк-
турі операційних витрат, обсяг досягнутої 
економії коштів, а також вплив оптимізації 
енергоспоживання на операційну маржу та 
рентабельність торговельної діяльності. Зни-
ження витрат на енергоресурси безпосеред-
ньо відображається на фінансовій стійкості 
підприємства.

Ефективність мотиваційних інструментів 
визначається рівнем залученості персоналу 
до реалізації енергоощадних заходів, кіль-
кістю ініціатив, запропонованих працівни-
ками, а також зниженням випадків нераціо-
нального споживання енергії. Важливим KPI 
є підвищення рівня обізнаності персоналу 
щодо принципів енергетичного менеджменту 
та формування енергоощадної поведінки.

Інтеграційні інструменти енергетичного 
менеджменту оцінюються за показниками 
підвищення загальної операційної ефектив-
ності, зниження витрат енергії на одиницю 
товарообігу та покращення узгодженості між 
енергетичним, операційним і логістичним 
управлінням. Доцільним KPI є також рівень 
безперервності торговельних процесів у пері-
оди енергетичної нестабільності.

Екологічні інструменти енергетичного 
менеджменту характеризуються показниками 
скорочення викидів вуглекислого газу, змен-
шення екологічного навантаження та часткою 
використання енергії з відновлюваних дже-
рел. Дані KPI набувають особливого значення 
в контексті реалізації принципів сталого роз-
витку та відповідності торговельних підпри-
ємств сучасним ESG-вимогам.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Таким чином, 
застосування системи KPI в енергетичному 
менеджменті дозволяє комплексно оцінити 
результативність управлінських рішень у сфері 
торгівлі, забезпечити прозорість процесів та 
підвищити операційну ефективність торго-
вельних підприємств. 

Подальші дослідження можуть охоплювати 
питання впливу цифрових технологій (IoT, 
систем енергомоніторингу, big data, штучного 
інтелекту) на оптимізацію енергоспоживання 
торговельних підприємств. Перспективним 
напрямом є розробка економіко-математич-
них моделей оцінювання ефективності впро-
вадження систем енергетичного менеджменту 
з урахуванням специфіки різних форматів тор-
гівлі (ритейл, оптова торгівля, e-commerce). 
Окремої уваги потребує аналіз взаємозв’язку 

між енергетичною ефективністю, сталим роз-
витком та конкурентоспроможністю підпри-
ємств торгівлі. Також доцільним є дослідження 
інституційних та поведінкових факторів, що 
впливають на прийняття управлінських рішень 
у сфері енергоменеджменту, а також адаптація 
міжнародного досвіду до національних умов 
господарювання.
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