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СТРАТЕГІЇ ЛІДЕРСТВА ЯК ЧИННИК 
ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ РЕЗИЛЬЄНТНОСТІ МІЖНАРОДНИХ 

КОРПОРАЦІЙ ПІД ЧАС ГЕОПОЛІТИЧНИХ КРИЗ
Анотація. Актуальність дослідження зумовлена посиленням впливу геополітичних криз на 

діяльність міжнародних корпорацій, трансформацією глобальних ланцюгів постачання, зміною 
регуляторного середовища та необхідністю забезпечення безперервності корпоративного управ-
ління в умовах високої невизначеності. За таких обставин особливого значення набуває формування 
гнучких моделей лідерства, здатних забезпечувати своєчасну адаптацію організацій до динаміч-
них зовнішніх змін. Метою статті є обґрунтування стратегій гнучкого лідерства, орієнтова-
них на зміцнення організаційної резильєнтності міжнародних корпорацій в умовах геополітич-
ної нестабільності, а також розроблення методу формування адаптивної системи лідерського 
управління. Методи. Для досягнення поставленої мети використано методи системного аналізу, 
узагальнення, порівняльного аналізу, структурно-логічного моделювання та наукової абстракції. 
Результати. Досліджено сутність і ключові характеристики гнучкого лідерства в системі кор-
поративного управління, визначено вплив геополітичних криз на зміну управлінських пріоритетів і 
забезпечення організаційної резильєнтності міжнародних корпорацій. Систематизовано сучасні 
стратегії гнучкого лідерства, розкрито їх функціональне значення для підтримання адаптив-
ності, безперервності діяльності та стійкості корпоративних систем. Виявлено інституційні, 
організаційні, інформаційні, кадрові та економічні проблеми, що ускладнюють практичну реалі-
зацію відповідних стратегій у міжнародному бізнесі. Розроблено метод формування адаптивної 
системи лідерського управління, побудований на безперервному циклі моніторингу геополітичних 
змін, оцінювання ризиків, сценарного моделювання, вибору управлінських рішень, їх реалізації та 
подальшого коригування відповідно до зміни зовнішнього середовища. Висновки. Доведено, що 
інтеграція запропонованого методу до чинних систем корпоративного управління сприятиме 
підвищенню швидкості адаптації міжнародних корпорацій, узгодженості управлінських проце-
сів і стійкості бізнес-процесів до геополітичних викликів. Перспективи подальших досліджень 
пов'язані з розробленням кількісних індикаторів оцінювання організаційної резильєнтності, емпі-
ричною апробацією запропонованого методу в міжнародних корпораціях різних галузей та дослі-
дженням можливостей використання ШІ для підтримки адаптивного лідерського управління.

Ключові слова: адаптивне управління, корпоративне управління, антикризовий менедж-
мент, управління ризиками, сценарне планування, безперервність бізнес-процесів, цифрова 
трансформація, розподілене прийняття рішень, лідерство.
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LEADERSHIP STRATEGIES AS A FACTOR IN THE 
ORGANIZATIONAL RESILIENCE OF MULTINATIONAL 

CORPORATIONS DURING GEOPOLITICAL CRISES
Summary. The relevance of the study is determined by the growing impact of geopolitical crises on 

the operations of multinational corporations, the transformation of global supply chains, changes in the 
regulatory environment, and the need to ensure the continuity of corporate governance under conditions of 
heightened uncertainty. Under these circumstances, the development of flexible leadership models capable 
of ensuring the timely adaptation of organisations to dynamic external changes has become increasingly 
important. The purpose of the article is to substantiate flexible leadership strategies aimed at strengthening 
the organisational resilience of multinational corporations under geopolitical instability and to develop a 
method for forming an adaptive leadership management system. Methods. The study employs the methods 
of systems analysis, generalisation, comparative analysis, structural and logical modelling, and scien-
tific abstraction. Results. The essence and key characteristics of flexible leadership within the corporate 
governance system have been examined. The influence of geopolitical crises on changes in leadership 
priorities and on ensuring the organisational resilience of multinational corporations has been identified. 
Contemporary flexible leadership strategies have been systematised, and their functional role in maintain-
ing adaptability, business continuity, and organisational resilience has been substantiated. Institutional, 
organisational, informational, human resource, and economic challenges hindering the practical imple-
mentation of these strategies in international business have been identified. A method for forming an adap-
tive leadership management system has been developed based on a continuous cycle of geopolitical moni-
toring, risk assessment, scenario planning, managerial decision-making, implementation, and subsequent 
adjustment in response to changes in the external environment. Conclusions. It has been demonstrated 
that integrating the proposed method into existing corporate governance systems will enhance the adapt-
ability of multinational corporations, improve the coherence of management processes, and strengthen 
the resilience of business operations to geopolitical challenges. Prospects for further research include the 
development of quantitative indicators for assessing organisational resilience, the empirical validation of 
the proposed method across multinational corporations operating in different industries, and the investi-
gation of the potential of AI to support adaptive leadership management.

Keywords: adaptive management, corporate governance, crisis management, risk management, 
scenario planning, business continuity, digital transformation, distributed decision-making, leadership.
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Постановка проблеми. Геополітичні кри- 
зи суттєво змінили умови функціонування між-
народних корпорацій. Воєнні конфлікти, санк-
ційна політика, перебудова логістичних лан-
цюгів і регуляторна невизначеність одночасно 
впливають на виробничі, фінансові та управ-
лінські процеси, скорочуючи час для прийняття 
рішень. За таких умов ефективність діяльності 
дедалі більше залежить від здатності керівництва 
швидко адаптувати управління, координувати 
роботу територіально розподілених підрозділів 
і підтримувати безперервність бізнес-проце-
сів. Водночас практика міжнародних корпора-
цій засвідчує, що вирішальне значення має не 
обсяг ресурсів, а якість і своєчасність лідерських 
рішень. Тому дослідження стратегій гнучкого 
лідерства як чинника забезпечення організа-
ційної резильєнтності (organizational resilience) 
є важливим для вдосконалення корпоративних 
механізмів реагування на геополітичні ризики 
та зміцнення довгострокової стійкості міжнарод-
ного бізнесу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Огляд сучасних досліджень свідчить про роз-
ширення наукових підходів до забезпечення 
організаційної резильєнтності підприємств 
і міжнародних корпорацій в умовах геополітич-
ної нестабільності, воєнних конфліктів та інших 
кризових явищ. О. В. Сова обґрунтовує еконо-
мічну резильєнтність підприємства як результат 
інтегрованого управління ризиками, стратегіч-
ного вибору контрагентів та адаптивного при-
йняття управлінських рішень [1]. О. О. Височан 
та Т. В. Василишин аналізують вплив пандемії 
COVID-19 і повномасштабної війни на транс-
формацію підходів до управління резильєнт-
ністю, акцентуючи увагу на необхідності підви-
щення адаптивності організаційних систем [2]. 
Б. Хахула та Л. Хахула досліджують особливості 
лідерства у воєнних і посткризових економіках, 
доводячи визначальну роль лідерських компе-
тентностей у підтриманні стійкості організацій 
[3]. М. Коряк та І. Давидова розкривають меха-
нізми формування посткризової моделі масшта-
бування бізнесу, обґрунтовуючи поєднання стра-
тегічної гнучкості з принципами організаційної 
резильєнтності [4]. Е. Лібанова визначає спе-
цифіку формування резильєнтності соціально-
економічної системи України до воєнних шоків, 
акцентуючи увагу на взаємозв'язку інституцій-
ної адаптації, економічної стійкості та кризового 
управління [5].

Значний внесок у розвиток концепції рези-
льєнтності здійснено у працях, присвячених 

макроекономічним та інституційним аспектам 
забезпечення стійкості. В. М. Геєць та співав-
тори досліджують соціальну резильєнтність 
національної економіки крізь призму досвіду 
Європейського Союзу та України, підкреслюючи 
значення державних інституцій, соціального 
капіталу й адаптивної економічної політики [6]. 
О. Маковоз та Ю. Ус доводять, що резильєнтність 
підприємств є ключовою передумовою страте-
гічної стійкості бізнесу та його конкурентоспро-
можності [7]. В. Є. Хаустова та співавтори роз-
глядають інституційну резильєнтність як основу 
повоєнної відбудови економіки України та підви-
щення її здатності протидіяти майбутнім кризам 
[8]. О. Семененко та співавтори систематизують 
сучасні підходи до дослідження економічної 
резильєнтності, узагальнюючи воєнно-еконо-
мічний досвід забезпечення довгострокової стій-
кості економічних систем [9].

Окремий напрям сучасних досліджень при-
свячений ролі гнучкого та стратегічного лідер-
ства у забезпеченні організаційної адаптивності. 
М. Янсен (M. Jansen) та співавтори пропонують 
стратегічну модель agile-лідерства, яка забез-
печує швидке реагування організацій на кри-
зові виклики та зміцнює їхню резильєнтність 
[10]. Г. Омітойїн (G. Omitoyin) та М. Мошуд 
(M. Moshood) досліджують інтеграцію ризик-
менеджменту в управління глобальними ланцю-
гами постачання, доводячи значення сучасних 
лідерських підходів для посилення стійкості 
й міжнародної конкурентоспроможності ком-
паній [11]. А. Альзекрі (A. Alzeqri) обґрунто-
вує необхідність переосмислення стратегічного 
лідерства під впливом штучного інтелекту, гео-
політичної напруженості та імперативів сталого 
розвитку [12]. І. Алі (I. Ali) та співавтори доводять, 
що стиль лідерства визначає рівень гнучкості 
ланцюгів постачання та здатність міжнародних 
компаній реагувати на геополітичні потрясіння 
[13]. С. Крішнан (S. Krishnan) розкриває концеп-
туальні засади стратегічного лідерства, акценту-
ючи увагу на поєднанні адаптивності, цифрової 
трансформації та стратегічної стійкості [14].

Практичним механізмам забезпечення безпе-
рервності діяльності організацій в умовах гло-
бальних криз присвячено низку сучасних праць. 
Р. Ганесан (R. Ganesan) аналізує організаційну 
гнучкість як основу управління кризами та без-
перервності бізнес-процесів [15]. Р. Резніков 
(R. Reznikov) розглядає міжнародну інтеграцію 
як інструмент мінімізації організаційних ризиків 
і підвищення ефективності кризового менедж-
менту [16]. Н. Абубакар (N. Abubakar) досліджує 
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взаємозв'язок між кризовою готовністю, управ-
лінням ризиками, адаптивним лідерством та 
організаційною резильєнтністю [17]. М. Селес-
тін (M. Celestin) та С. Суджата (S. Sujatha) аналі-
зують наслідки порушень глобальних ланцюгів 
постачання, визначаючи підходи до адаптації біз-
несу в умовах пандемій і геополітичних конфлік-
тів [18]. Ф. Накві (F. Naqvi) та М. Наїр (M. Nair) 
обґрунтовують культуру організації, сталість 
розвитку та організаційну гнучкість як складові 
формування резильєнтних компаній [19]. А. Іфті-
хар (A. Iftikhar) та І. Влахос (I. Vlachos) досліджу-
ють механізми забезпечення стійкості ланцюгів 
постачання в умовах геополітичної турбулент-
ності, підкреслюючи необхідність стратегічної 
координації міжнародних партнерств і диверси-
фікації ризиків [20].

Попри активний розвиток досліджень 
у сфері корпоративного лідерства, недостат-
ньо дослідженими залишаються механізми 
забезпечення організаційної резильєнтності 
міжнародних корпорацій в умовах геополітич-
ної нестабільності, зокрема взаємозв'язок між 
трансформацією лідерських підходів, адаптив-
ністю корпоративного управління та методич-
ними засадами формування адаптивних систем 
лідерського управління.

Постановка завдання. Мета статті – обґрун-
тувати стратегії гнучкого лідерства, спрямовані 
на забезпечення організаційної резильєнтності 
міжнародних корпорацій в умовах геополітич-
них криз, та розробити метод формування адап-
тивної системи лідерського управління.

Завдання статті:
1.	Дослідити сутність гнучкого лідерства та 

визначити його роль у забезпеченні організа-
ційної резильєнтності міжнародних корпорацій 
в умовах геополітичних криз. 

2.	Систематизувати стратегії гнучкого лі- 
дерства та виявити основні проблеми їх реаліза-
ції в діяльності міжнародних корпорацій. 

3.	Запропонувати метод формування адаптив-
ної системи лідерського управління для підви-
щення організаційної резильєнтності міжнарод-
них корпорацій.

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Гнучке лідерство належить до управлінських 
концепцій, зміст яких визначається здатністю 
організації змінювати принципи прийняття рі- 
шень відповідно до характеру зовнішніх викли-
ків. Для міжнародних корпорацій це питання 
пов'язане із забезпеченням узгодженого управ-
ління мережею підрозділів, що функціонують 
у різних правових, економічних і соціокультур-
них умовах. Відмінності між національними 
ринками, неоднакові темпи поширення кризових 
явищ і різна швидкість зміни регуляторної полі-
тики формують потребу в такій моделі лідерства, 
яка допускає варіативність управлінських рішень 
без порушення стратегічної цілісності компанії. 
У центрі уваги перебуває не окремий керівник, 
а корпоративна система, здатна підтримувати 
однакову якість управління незалежно від масш-
табу та географії бізнесу (табл. 1).

Наприкінці 2023 р. після загострення без-
пекової ситуації в Червоному морі компанія 

Таблиця 1
Ключові характеристики гнучкого лідерства 

в системі управління міжнародними корпораціями
Характеристика Зміст Управлінське значення

Адаптивність
Оперативне коригування управлінських 
рішень відповідно до змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища

Забезпечує швидке реагування на 
кризові події та мінімізує втрати

Стратегічна гнуч-
кість

Збереження довгострокових цілей за одно-
часної зміни способів їх досягнення

Дає змогу підтримувати стабільність 
розвитку за мінливих умов

Децентралізація 
управління

Делегування повноважень регіональним і 
функціональним підрозділам

Скорочує час ухвалення рішень і 
підвищує їх відповідність локальним 
умовам

Інтегрована кому-
нікація

Безперервний обмін інформацією між 
корпоративним центром і міжнародними 
командами

Підвищує узгодженість дій та знижує 
ризик управлінських помилок

Проактивне управ-
ління ризиками

Виявлення потенційних загроз і підготовка 
альтернативних сценаріїв реагування

Дає змогу уникати критичних пору-
шень бізнес-процесів

Організаційне 
навчання

Використання накопиченого досвіду для 
вдосконалення управлінських практик

Сприяє швидкій адаптації організації 
до нових умов діяльності

Джерело: сформовано автором на основі [3, с. 160; 10, p. 17; 12, p. 58; 13, p. 215; 17, p. 166]
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Maersk припинила проходження суден через 
Баб-ель-Мандебську протоку та переорієнту-
вала значну частину перевезень навколо мису 
Доброї Надії. Одночасно було посилено моні-
торинг глобальних ризиків, що поєднує аналіз 
політичних, логістичних, екологічних і кібер-
нетичних загроз для своєчасного коригування 
управлінських рішень. Компанія розглядає 
безперервне відстеження ризиків як скла-
дову стратегічного управління ланцюгами 
постачання [21]. У DHL Group організаційну 
резильєнтність інтегровано до корпоратив-
ного управління через єдиний механізм оці-
нювання ризиків, планування безперервності 
бізнесу, навчання персоналу та регулярного 
тестування кризових сценаріїв. Особливу 
увагу приділено взаємодії між функціональ-
ними й регіональними підрозділами, що ско-
рочує час ухвалення рішень у надзвичайних 
ситуаціях і забезпечує узгодженість дій у гло-
бальному масштабі [22]. Експерти McKinsey 
& Company, аналізуючи досвід міжнародних 
корпорацій в умовах геополітичної фрагмен-
тації світової економіки, відзначають пере-
хід від політики мінімізації витрат до забез-
печення стійкості бізнесу. Серед основних 
управлінських рішень виокремлено диверси-
фікацію виробничих майданчиків, альтерна-
тивні маршрути постачання, резервні вироб-
ничі потужності, сценарне планування та 
перегляд системи управління ризиками з ура-
хуванням геополітичних чинників [23]. Наве-

дені приклади засвідчують інтеграцію меха-
нізмів швидкого прийняття рішень у систему 
корпоративного управління, що дає змогу 
оперативно адаптувати діяльність міжнарод-
них корпорацій до змін зовнішнього серед-
овища без втрати стратегічної керованості.

Геополітичні кризи змінюють критерії 
ефективності корпоративного управління. 
Якщо раніше конкурентні переваги визна-
чалися зниженням витрат, масштабуванням 
виробництва та глобальною інтеграцією, то 
нині – адаптивністю, безперервністю опера-
цій і швидкістю управлінських рішень. Від-
повідно змінюються й пріоритети лідерства – 
від контролю до управління невизначеністю, 
координації команд, розвитку партнерських 
мереж і сценарного планування (табл. 2).

Після порушення глобальних ланцюгів 
постачання геополітичний ризик став одним із 
ключових критеріїв стратегічного управління 
міжнародними корпораціями. Під час ухва-
лення рішень поряд з економічними показ-
никами дедалі більшого значення набувають 
стабільність регіону, доступність критичних 
ресурсів і можливість швидкої зміни поста-
чальників, маршрутів та виробничих майдан-
чиків [11]. Це зміщує пріоритети лідерства 
на забезпечення довгострокової стійкості біз-
несу. У матеріалах Siemens Energy особливу 
увагу приділено зміцненню стійкості ланцю-
гів постачання через регіоналізацію, дивер-
сифікацію постачальників, довгострокові 

Таблиця 2
Зміна пріоритетів лідерства міжнародних корпорацій під впливом геополітичних криз

Напрям змін Управлінський прояв Результат для організаційної 
резильєнтності

Планування 
розвитку

Використання кількох сценаріїв розвитку 
подій замість єдиного прогнозу

Знижує залежність від 
непередбачуваних зовнішніх змін

Формування 
ланцюгів 
постачання

Диверсифікація виробничих майданчиків, 
постачальників і логістичних маршрутів

Підвищує стійкість операційної 
діяльності

Управління 
людським 
капіталом

Розвиток кризових компетентностей, 
підтримка розподілених команд

Зберігає продуктивність персоналу в 
нестабільних умовах

Управління 
ризиками

Постійний моніторинг геополітичних, 
економічних і технологічних загроз

Дає змогу своєчасно коригувати 
управлінські рішення

Партнерська 
взаємодія

Посилення співпраці з державними 
структурами, постачальниками та 
стратегічними партнерами

Розширює можливості спільного 
реагування на кризові події

Інвестиційні 
рішення

Перерозподіл інвестицій у цифрову 
інфраструктуру, кібербезпеку та резервні 
виробничі потужності

Формує довгострокову стійкість 
корпоративної системи

Джерело: сформовано автором на основі [2, с. 18; 5, с. 11; 11; 16, p. 181; 18, p. 48; 20, p. 148]
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контракти та постійне оцінювання ризиків 
[21]. В українській практиці аналогічний під-
хід відображено у Хартії стійкості людського 
капіталу, яка визначає відповідальне лідер-
ство, адаптивність, розвиток персоналу, парт-
нерство та етичне управління як основу орга-
нізаційної резильєнтності підприємств [22].

У Global Risks Report 2025 геополітичну 
конфронтацію визначено одним із головних 
чинників формування корпоративних стра-
тегій. У відповідь міжнародним компаніям 
рекомендовано інтегрувати геополітичні 
ризики до стратегічного планування, дивер-
сифікувати критичні залежності та вдоскона-
лювати управління ризиками. Це засвідчує, 
що поряд із фінансовими результатами дедалі 
більшого значення набувають безперервність 
діяльності, адаптивність і готовність працю-
вати в умовах тривалої невизначеності [23].

Організаційна резильєнтність забезпечу-
ється не окремими антикризовими рішен-
нями, а комплексом управлінських страте-
гій, що дають змогу швидко перебудовувати 
бізнес-процеси без втрати стратегічної керо-
ваності. Найефективнішими є підходи, які 
поєднують розподіл повноважень, цифрову 
підтримку прийняття рішень, міжфункціо-
нальну взаємодію та розвиток компетентнос-
тей керівників і персоналу (табл. 3).

Так, платформа SAP Business AI інтегрує 
інструменти штучного інтелекту до корпора-
тивних систем управління фінансами, заку-
півлями, виробництвом, логістикою та пер-
соналом. Використання корпоративних даних 

і бізнес-правил дає змогу прискорити підго-
товку управлінських рішень, моделювання 
сценаріїв, автоматизацію процесів і коорди-
націю територіально розподілених підрозді-
лів [27]. Матеріали IBM Institute for Business 
Value засвідчують трансформацію корпора-
тивного управління через поширення децен-
тралізованого прийняття рішень, створення 
посад Chief AI Officer, міжфункціональних 
команд і розвиток компетентностей персо-
налу. За результатами опитування 2000 гене-
ральних директорів із 33 країн, 79 % компа-
ній уже переглянули розподіл управлінських 
повноважень, 76 % інтегрували управління 
ШІ до корпоративного менеджменту, а 83 % 
визначили розвиток персоналу ключовою 
умовою цифрової трансформації [28; 29]. Кор-
поративна практика поступово переходить від 
вертикальної системи погодження рішень до 
мережевої моделі координації, у якій швид-
кість взаємодії між підрозділами стає одним 
із ключових чинників ефективності управ-
ління. Водночас глобальна діяльність міжна-
родних корпорацій ускладнює застосування 
єдиної моделі лідерства через відмінності 
регуляторних вимог, санкційні режими, лока-
лізацію виробництва та вимоги щодо захисту 
даних [20, p. 152]. Швидке поширення геопо-
літичних змін потребує одночасного враху-
вання фінансових, логістичних, політичних 
та кібернетичних ризиків. Попри розширення 
можливостей ШІ, результативність управ-
лінських рішень і надалі залежить від якості 
даних і професійної оцінки. За даними Deloitte 

Таблиця 3
Стратегії гнучкого лідерства для підтримання адаптивності, безперервності діяльності 

та стійкості міжнародних корпорацій
Стратегія Механізм реалізації Очікуваний результат

Розподілене 
лідерство

Делегування повноважень 
регіональним і функціональним 
командам

Прискорення прийняття 
управлінських рішень

Лідерство на основі 
даних

Використання корпоративної 
аналітики та цифрових платформ

Підвищення якості управлінських 
рішень

Кросфункціональна 
взаємодія

Формування міждисциплінарних 
команд

Скорочення часу реалізації 
стратегічних змін

Лідерство розвитку Системне оновлення компетентностей 
керівників і персоналу

Зростання адаптивності 
організації

Партнерське 
лідерство

Розширення взаємодії з 
постачальниками, клієнтами та 
науковими центрами

Посилення ресурсної стійкості

Цифрове лідерство Інтеграція цифрових сервісів у 
корпоративне управління

Безперервність управлінських 
процесів

Джерело: сформовано автором на основі [7, с. 647; 10, p. 19; 12, p. 60; 13, p. 219; 19, p. 149; 20, p. 152]
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Global Human Capital Trends 2026, 70 % керів-
ників вважають організаційну адаптивність 
ключовою конкурентною перевагою, проте 
лише 7 % оцінюють свої компанії як достат-
ньо підготовлені до безперервної трансфор-
мації персоналу [30].

Координація роботи фінансових, вироб-
ничих, логістичних, юридичних, кадрових 
та ІТ-підрозділів залишається одним із най-
більш ресурсомістких елементів корпора-
тивного управління. Відмінності у методах 
оцінювання ризиків, горизонтах планування 
та інформаційних системах уповільнюють 
погодження рішень, збільшують кількість 
дубльованих функцій і ускладнюють розпо-
діл відповідальності між штаб-квартирою 
та регіональними командами [13, p. 219]. За 
даними Deloitte, лише 6 % організацій повідо-
мили про суттєвий прогрес у перебудові вза-
ємодії між працівниками та ШІ, незважаючи 
на масштабні інвестиції у цифрову трансфор-
мацію [30].

Високі вимоги висуваються і до кадро-
вого забезпечення. Формування компетент-
ностей керівників для роботи в умовах неви-
значеності потребує тривалого часу, тоді як 
геополітичні кризи вимагають їх негайної 
готовності. Водночас інвестиції у резервні 
потужності, диверсифікацію постачання, 
цифрову інфраструктуру, кібербезпеку та роз-
виток персоналу істотно збільшують витрати, 

хоча їх ефект переважно проявляється через 
запобігання потенційним втратам.

Геополітичні кризи засвідчили обмеже-
ність моделей управління, що ґрунтуються на 
періодичному перегляді стратегій. Для скоро-
чення часу реагування запропоновано метод 
формування адаптивної системи лідерського 
управління, який поєднує моніторинг гео-
політичних ризиків, цифрову аналітику, сце-
нарне прогнозування, розподілене прийняття 
рішень і зворотний зв'язок між корпоратив-
ним центром та регіональними підрозділами. 
Це забезпечує безперервне оновлення управ-
лінських рішень і узгодженість стратегічного 
управління, операційної діяльності та ризик-
менеджменту (рис. 1).

Інформація про зміни зовнішнього серед-
овища надходить до системи безперервно, 
тому оцінювання ризиків, перегляд сценаріїв 
і коригування управлінських рішень здій-
снюються паралельно з поточною діяльністю 
корпорації. Це скорочує час реагування на 
зовнішні зміни за збереження єдиної системи 
корпоративного управління. Метод доцільно 
впроваджувати на базі систем Enterprise Risk 
Management (ERM), корпоративної бізнес-
аналітики, цифрових платформ управління 
та процедур комплаєнсу, що мінімізує орга-
нізаційні витрати. Його використання сприяє 
швидшому прийняттю управлінських рішень, 
узгодженості роботи регіональних підрозді-

Рис. 1. Метод формування адаптивної системи лідерського управління 
міжнародної корпорації в умовах геополітичної нестабільності

Джерело: власна розробка автора
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лів, ефективнішому розподілу ресурсів і під-
вищенню організаційної резильєнтності між-
народних корпорацій.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Геополітичні 
кризи змінюють підходи до корпоративного 
управління, висуваючи на перший план адап-
тивність, безперервність бізнес-процесів 
і своєчасне прийняття управлінських рішень. 
Проведене дослідження підтвердило, що орга-
нізаційна резильєнтність міжнародних корпо-
рацій забезпечується поєднанням стратегічної 
гнучкості, розподіленого лідерства, цифрової 
підтримки управління та проактивного управ-
ління ризиками. Її реалізацію ускладнюють 
регуляторна неоднорідність, координація тери-
торіально розподілених підрозділів, дефіцит 
управлінських компетентностей і зростання 
витрат. Запропонований метод формування 
адаптивної системи лідерського управління 
забезпечує безперервне оновлення управлін-
ських рішень відповідно до змін зовнішнього 
середовища. Подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розроблення показників оці-
нювання організаційної резильєнтності, апро-
бацію запропонованого методу та оцінювання 
можливостей використання ШІ в адаптивному 
корпоративному управлінні.
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