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ФІНАНСОВІ ТА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНІ АСПЕКТИ 
ОПЕРАЦІЙНОГО УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ РОЗВИТКУ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ ОРГАНІЗАЦІЙ 
Анотація. У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти фінансового забез-

печення операційного управління розвитком інтелектуальго капіталу (ІК) організацій в умо-
вах цифрової трансформації на основі обліково-аналітичного забезпечення. Метою статті є 
дослідження фінансових аспектів операційного управління розвитком ІК організацій в умовах 
цифрової трансформації, визначення ролі обліково-аналітичного забезпечення у формуванні 
інформаційної основи управлінських рішень, а також обґрунтування підходів до фінансо-
вого забезпечення, оцінювання ефективності та розвитку науково-проєктної діяльності як 
складової ІК. Визначено сутність ІК як інтегрованої сукупності людського, структурного, 
технологічного, цифрового та інформаційного капіталу, що формує інноваційний потенціал 
організації та забезпечує її довгостроковий розвиток. Удосконалено підхід до відображення 
складових ІК в системі фінансового та управлінського обліку шляхом визначення особливос-
тей їх облікового відображення та управлінського оцінювання, що забезпечує інформаційну 
підтримку операційного управління розвитком організації.Розглянуто фінансові аспекти опе-
раційного управління розвитком ІК, які охоплюють планування, розподіл і контроль викорис-
тання фінансових ресурсів, спрямованих на професійний розвиток персоналу, фінансування 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, цифровізацію бізнес-процесів, впрова-
дження сучасних інформаційних систем, розвиток корпоративних баз знань, створення та 
захист об'єктів інтелектуальної власності. Ефективне фінансове забезпечення розвитку ІК 
потребує використання різних джерел фінансування, серед яких власні кошти організацій, 
банківське кредитування, державні програми підтримки інновацій, грантові ресурси, вен-
чурний капітал, фінансові установи та сучасні фінансові технології. Проаналізовано сучасні 
тенденції розвитку нематеріальних інвестицій та інноваційної діяльності, а також охарак-
теризовано сучасний стан ІК України на основі міжнародних індикаторів інноваційного роз-
витку, фінансування наукових досліджень і цифрової економіки.

Ключові слова: наука, управління проєктами, банк, фінанси, іновації, фінансові технології, 
фінансові заклади, операційна стратегія.
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FINANCIAL AND ACCOUNTING-ANALYTICAL ASPECTS 

OF OPERATIONAL MANAGEMENT OF PROJECTS 
FOR THE DEVELOPMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL 

OF ORGANIZATIONS
Abstract. The article examines the theoretical and practical aspects of the financial support for 

the operational management of the development of intellectual capital (IC) in organizations based on 
accounting and analytical support. The purpose of the study is to investigate the financial aspects of 
operational management of ІС development, determine the role of accounting and analytical support 
in providing an information basis for managerial decision-making, and substantiate approaches to 
financial support, performance assessment, and the development of scientific and project activities as 
an essential component of intellectual capital. Furthermore, the study analyzes current global trends 
in intangible investments and innovation activities and characterizes the current state of ІС in Ukraine 
using international indicators of innovation performance, research and development financing, and dig-
ital economy development. ІС is defined as an integrated combination of human, structural, technologi-
cal, digital, and information capital that forms the innovation potential of an organization and ensures 
its long-term sustainable development and competit iveness.The study improves the approach to the rep-
resentation of ІС components within the systems of financial and management accounting by identifying 
the specific features of their accounting recognition and managerial evaluation, thereby enhancing the 
information support for operational management. Particular attention is paid to the financial aspects of 
operational management, including the planning, allocation, and control of financial resources directed 
toward personnel training and competence development, research and development, digital transforma-
tion of business processes, implementation of modern information systems, development of corporate 
knowledge bases, acquisition of software, and protection of intellectual property rights. It is emphasized 
that effective financial support for ІС development requires the integration of multiple financing sources, 
including organizations' own funds, bank lending, public innovation support programs, international 
grants, venture capital, financial institutions, and modern financial technologies. 

Keywords: science, project management, bank, finance, innovation, financial technology, financial 
institutions, operational strategy.
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Постановка проблеми. В умовах цифро-
вої трансформації економіки та посилення 
конкуренції між організаціями головним чин-
ником забезпечення їхньої стійкості та інно-
ваційного розвитку стає ІК, який розгляда-
ється не лише як стратегічний ресурс, а й як 
самостійний об'єкт управління. Водночас роз-
виток ІК здійснюється переважно через реалі-
зацію окремих проєктів, спрямованих на під-

вищення кваліфікації персоналу, створення 
й упровадження інновацій, цифровізацію 
бізнес-процесів. Разом із тим чинна система 
бухгалтерського обліку лише частково відо-
бражає складові ІК. Це ускладнює оціню-
вання ефективності проєктів розвитку ІК, 
та прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень. Виникає наукова проблема форму-
вання комплексного механізму фінансового 
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та обліково-аналітичного забезпечення опе-
раційного управління проєктами розвитку ІК, 
що визначає актуальність дослідження 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Значна частина сучасних досліджень присвя-
чена взаємозв'язку ІК та цифрової трансфор-
мації та сучасним аспектам його управління. 
Так, О. О. Левіт і В. Г. Рогов досліджують 
особливості оптимізації та управління ІК [1]. 
А П. С. Синєгуб розглядає методичні підходи 
до ідентифікації та оцінювання інтелекту-
ального капіталу бізнес-спільнот в економіці 
знань [2]. Також Є. Спіцина та І. Г. Голова 
досліджують особливості управління інте-
лектуальним капіталом підприємств в умовах 
цифровізації, [3]. О. Юрченко, який розглядає 
ІК як важливий елемент процесу переходу до 
інформаційної економіки, [4]. Клименко А. Б. 
розглянув управління ІК підприємства з ура-
хуванням особливостей життєвого циклу [5]. 
У своїх дослідженнях Г. О. Партин, А. Г. Заго-
родній, І. Ю. Єпіфанова та Д. О. Гладка визна-
чили структуру інтелектуального капіталу [6; 
7]. У роботах О. Пригодюк, В. Мартіновича, 
О. Марченка та Р. Манн інтелектуальний капі-
тал розглядається як ключовий чинник акти-
візації інноваційної діяльності, формування 
інноваційного потенціалу підприємств і регі-
онів та забезпечення їх сталого конкурент-
ного розвитку [8; 9].

Але, незважаючи на значну кількість нау-
кових праць, присвячених сутності, структурі, 
оцінюванню та управлінню інтелектуальним 
капіталом, недостатньо дослідженими зали-
шаються питання формування інформацій-
ного забезпечення управлінських рішень, 
методичних підходів до фінансового забезпе-
чення проєктів розвитку ІК.

Постановка завдання. Метою статті 
є дослідження фінансових аспектів опе-
раційного управління розвитком ІК орга-
нізацій в умовах цифрової трансформації, 
визначення ролі обліково-аналітичного забез-
печення у формуванні інформаційної основи 
управлінських рішень, а також обґрунтування 
підходів до фінансового забезпечення, оціню-
вання ефективності та розвитку науково-про-
єктної діяльності як складової ІК.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. У 2025 році обсяг інвестицій у нема-
теріальні активи вперше перевищив 10 трлн 
дол. США, що є історичним максимумом 
для 29 економік, на які припадає близько 
57 % світового ВВП. У період 2008–2025 рр. 

інвестиції в нематеріальні активи зростали із 
середньорічним темпом 3,5 %, що у 3,6 раза 
перевищує темпи зростання матеріальних 
інвестицій (0,98 %). [10]. Науково-проєктна 
діяльність є важливим інструментом розви-
тку ІК організацій, оскільки забезпечує ство-
рення нових знань, технологій, інноваційних 
продуктів та сучасних управлінських рішень 
[11, c. 212]. 

Зазначимо, що операційне управління ІК 
орієнтоване на щоденне забезпечення ефек-
тивного використання людського, структур-
ного та технологічного капіталу для досяг-
нення запланованих виробничих і фінансових 
результатів (Таблиця 1). 

Використання цифрових платіжних плат-
форм, хмарних фінансових сервісів, техноло-
гій блокчейн, електронного документообігу 
та штучного інтелекту у фінансовій сфері 
сприяє зниженню трансакційних витрат, під-
вищенню прозорості фінансової діяльності та 
ефективності управління інвестиціями в ІК. 

На наш погляд, ІК організації – це інте-
грована сукупність людського, структурного, 
технологічного, цифрового, інформаційного, 
інноваційного та реляційного капіталу, які 
забезпечують створення, накопичення, транс-
фер і комерціалізацію знань, підтримують 
цифрову трансформацію та формують його 
довгострокові конкурентні переваги. Але 
у цифровій економіці невідповідність між 
реальною економічною цінністю ІК та його 
бухгалтерським відображенням призводить 
до викривлення інформації про фінансовий 
стан організації. 

Погодимося з думкою Каплі І.В. та Кур-
кушко О.В.щодо створення в примітках до 
звітності розділ «Інтелектуальний капітал», 
де слід розкривати інформацію про загальну 
суму витрат на дослідження і розробки, 
інформацію про витрати на підвищення про-
фесійного рівня персоналу, рекламу та інші 
витрати з формування ділової репутації під-
приємства [12]. 

Баланс не відображає значну частину 
стратегічних ресурсів, що створюють кон-
курентні переваги, а фінансова звітність не 
забезпечує користувачів повною інформа-
цією щодо потенціалу розвитку підприєм-
ства. Використання інтегрованої інформа-
ційної бази сприяє підвищенню прозорості 
фінансових потоків і забезпечує контроль за 
ефективністю використання інвестиційних 
ресурсів.
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Таблиця 1
Складові ІК організації

Складова ІК Управлінський 
механізм

Фінансовий 
механізм

Джерела 
фінансування Результат

Людський 
капітал

Розвиток 
компетентностей, 
управління 
знаннями, 

Інвестування 
у професійний 
розвиток, 
бюджетування 
навчання

Власний капітал; 
державні 
програми; 
гранти; кошти 
міжнародних 
організацій

Зростання 
продуктивності праці та 
інноваційної активності

Структурний 
капітал

Оптимізація 
бізнес-процесів, 
управління 
організаційними 
знаннями

Фінансування 
цифрової 
трансформації 
бізнес-
процесів

Власний капітал; 
банківські 
інвестиційні 
кредити; лізинг

Підвищення 
ефективності 
управління та 
адаптивності 
підприємства

Технологічний 
капітал

Управління 
інноваціями, 
R&D, трансфер 
технологій

Інвестування в 
дослідження, 
нові технології 
та інноваційні 
проєкти

Банківське 
кредитування; 
венчурний 
капітал; грантове 
фінансування; 
державні 
інноваційні 
фонди

Підвищення 
технологічного 
рівня та 
конкурентоспроможності

Цифровий 
капітал

Управління 
цифровою 
трансформацією, 

Інвестування 
в ERP, CRM, 
BI, AI, хмарні 
технології

Банківські 
кредити; 
фінансовий 
лізинг; власний 
капітал; 
FinTech-
фінансування

Підвищення швидкості 
прийняття управлінських 
рішень

Інформаційний 
капітал

Управління 
даними, 
кібербезпекою та 
інформаційними 
потоками

Фінансування 
інформаційних 
систем та 
аналітичних 
платформ

Власний капітал; 
міжнародні 
програми; 
банківське 
кредитування; 
стратегічні 
інвестори

Підвищення якості 
інформаційно-
аналітичного 
забезпечення та 
зниження 
інформаційних ризиків

Джерело: складено авторами

Таблиця 2
Відображення складових ІК в системі управління та обліку

Складова 
капіталу

Відображення 
у фінансовому обліку

Управлінський 
облік

Людський капітал Не визнається активом Облік витрат на навчання, 
розвиток компетентностей

Організаційні знання Не визнається активом KPI управління знаннями

Програмне забезпечення Нематеріальний актив Контроль ефективності 
використання

Патенти, ліцензії Нематеріальний актив Аналіз економічної 
ефективності

Цифрові платформи та AI Нематеріальний актив Оцінка результативності 
цифрових проєктів

Бази даних Нематеріальний актив Управління даними та 
аналітикою

Джерело: складено авторами
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Достовірна інформація про обсяг інвести-
цій у нематеріальні активи, цифрові техноло-
гії, людський капітал та результати інновацій-
ної діяльності формує інформаційну основу 
для прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень, оцінювання економічної ефектив-
ності вкладених коштів і визначення пріори-
тетних напрямів подальшого розвитку під-
приємства.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Наукова 
діяльність є одним із головних джерел фор-
мування ІК організації, оскільки забезпечує 
створення нових знань, технологій, методів 
управління та інноваційних рішень. В умовах 
цифрової трансформації ІК набуває статусу 
одного з ключових факторів забезпечення 
ефективного функціонування організацій. 
Його розвиток безпосередньо залежить від 
рівня фінансового забезпечення, здатності 
підприємства інвестувати у людський капі-
тал, цифрові технології, інноваційну діяль-
ність та наукові дослідження. Важливу роль 
у цьому процесі відіграють банківські уста-
нови, міжнародні фінансові організації, дер-
жавні програми підтримки інновацій та інші 
джерела фінансування, які розширюють мож-
ливості підприємств щодо залучення інвес-
тиційних ресурсів. Перспективи подальших 
досліджень доцільно пов'язати з розроблен-
ням методичних підходів до оцінювання 
ефективності фінансування ІК, удосконален-
ням обліково-аналітичного забезпечення та 
дослідженням впливу фінансових технологій 
на розвиток організацій в умовах цифрової 
трансформації. 
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