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СТАЛІ БІЗНЕС-МОДЕЛІ  
НА ЗАСАДАХ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ

Анотація. У статті досліджено теоретико-методологічні засади формування та впро-
вадження сталих бізнес-моделей, орієнтованих на принципи циркулярної економіки. Обґрун-
товано необхідність переходу від традиційної лінійної моделі господарювання до замкнених 
циклів виробництва і споживання в умовах виснаження природних ресурсів, посилення еколо-
гічних загроз та зростання вартості сировини. У процесі дослідження використано методи 
теоретичного узагальнення, систематизації, порівняльного аналізу та логічного синтезу. 
Визначено роль циркулярної економіки у забезпеченні сталого розвитку, підвищенні ресурсое-
фективності та конкурентоспроможності суб’єктів підприємництва. Розкрито відмінності 
між лінійною і циркулярною моделями господарювання з позиції використання ресурсів, утво-
рення відходів, організації виробничих процесів та формування довгострокової цінності. Сис-
тематизовано основні циркулярні бізнес-моделі, серед яких циркулярні поставки, відновлення 
ресурсів, платформи спільного користування, продовження життєвого циклу продукції, «про-
дукт як послуга» та рециклінг. Проаналізовано зарубіжний досвід реалізації зазначених моде-
лей на прикладі відомих компаній, що дозволило визначити найбільш поширені інструменти 
інтеграції циркулярних принципів у діяльність суб’єктів підприємництва. З’ясовано еконо-
мічні, екологічні та соціальні переваги циркулярних підходів, а також їхній внесок у досягнення 
Цілей сталого розвитку. Установлено, що впровадження сталих бізнес-моделей сприяє опти-
мізації операційних витрат, зниженню залежності підприємств від первинної сировини, міні-
мізації ризиків порушення ланцюгів постачання та підвищенню інвестиційної привабливості 
бізнесу. Визначено перспективи та основні перешкоди впровадження сталих бізнес-моделей в 
Україні, зокрема недостатність інвестицій у переробну інфраструктуру, низький рівень роз-
витку системи зворотної логістики та недосконалість нормативно-правового забезпечення. 
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості їх використання під час 
розроблення стратегій переходу вітчизняних підприємств до ресурсоефективних моделей гос-
подарювання. Проведене дослідження дало змогу встановити, що поєднання цифрових інно-
вацій, державного стимулювання та співпраці влади, бізнесу і громадськості створює пере-
думови для переходу України до ресурсоефективної циркулярної моделі економічного розвитку.

Ключові слова: суб’єкти підприємництва, циркулярна економіка, стале виробництво, 
довкілля, цілі сталого розвитку, принципи циркулярної економіки, сталі бізнес-моделі.
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ON CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES

Abstract. Addressing the escalating global environmental and socio-economic challenges of sustainable 
development has become an urgent priority for modern economies. As conventional linear economic 
models continue to drive rapid resource depletion and ecological degradation, a critical necessity arises 
to transition toward resilient frameworks. Solving these crises requires a fundamental paradigm shift in 
corporate operations, where the circular economy emerges as a vital mechanism to thoroughly rethink 
production and consumption patterns, harmonizing economic growth with long-term environmental 
preservation. The primary aim of this article is to comprehensively examine the role of the circular 
economy in addressing global environmental and socio-economic challenges of sustainable development 
by analyzing specific strategies and practical tools for integrating sustainable business models into modern 
corporate operations. The research identifies and systematically juxtaposes the fundamental advantages 
and disadvantages of traditional linear and circular models, determining their direct impact on achieving 
the Sustainable Development Goals (SDGs). Special attention is paid to circular economy strategies and 
practical implementation tools utilized within corporate operations. These mechanisms include zero-waste 
design, sharing platforms, the "product-as-a-service" concept, maximization of reuse in production and 
consumption, industrial symbiosis, and comprehensive waste recycling. Furthermore, the paper analyzes 
research results concerning circular economy implementation based on progressive foreign experience 
and evaluates the realistic prospects of its development in Ukraine. Ultimately, the study conclusively 
determines that integrating sustainable business models into enterprise operations harmoniously combines 
economic benefits with environmental responsibility. This integration significantly facilitates operational 
cost optimization, enhances market competitiveness and investment attractiveness, reduces supply chain 
instability risks, and creates robust conditions for sustainable business development. 
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Постановка проблеми. Процеси глоба-
лізації зумовили необхідність впровадження 
нових підходів до формування бізнес-стра-
тегій, орієнтованих на довгострокову еколо-
гічну та соціальну цінність. Такий перехід 
спричинений загостренням екологічних про-
блем, виснаженням природних ресурсів та 
забрудненням навколишнього середовища. 
Надмірне споживання, що лежить в основі 
сучасного суспільства, спричинило зміну клі-

мату та низку екологічних загроз і соціальних 
проблем. Про це свідчать дані, оприлюднені 
експертами Globe Scan у 2024 р, згідно яких 
зміна клімату є найнагальнішою проблемою 
сталого розвитку. Успіх такої трансформації 
неможливий без активної участі бізнес-струк-
тур, саме тому перехід до сталих бізнес-моде-
лей став відігравати вкрай важливу роль.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. На сьогоднішній день багато праць при-
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свячено теоретичним і практичним аспектам 
розвитку циркулярної економіки та її впливу 
на забезпечення довгострокової конкуренто-
спроможності підприємств у контексті гло-
бальних екологічних викликів та обмеженості 
природних ресурсів.

Так, Артемов В. О., Бахчеван Е. В., 
Бочко  О.А у своїй праці [1] зазначають, що 
циркулярна економіка – це інноваційний під-
хід до споживання ресурсів, який набуває все 
більшої актуальності в сучасному світі, аль-
тернативна економічна модель, що заснована 
на реалізації замкнутих циклів в процесах 
виробництва, обігу та споживання. Замість 
традиційної моделі «витрачай і викидай», 
циркулярна економіка ставить перед собою 
завдання створити замкнуте коло, в якому 
ресурси використовуються максимально 
ефективно і повторно. Також автори відзна-
чають, що підхід не лише сприяє збереженню 
природних ресурсів, а й має значний потен-
ціал для стимулювання інновацій, розвитку 
бізнесу та зменшення негативного впливу на 
навколишнє середовище.

В свою чергу, Пілецька С. [11] у своїй праці 
розглядає циркулярну економіку як альтерна-
тивну парадигму господарювання, що базу-
ється на принципах ефективного викорис-
тання ресурсів, продовження життєвого циклу 
продукції та інтеграції відходів у повторний 
виробничий процес. Також авторка зазначає, 
що в її основі лежить концепція збереження 
ресурсів протягом періоду, що досягається 
завдяки впровадженню механізмів повтор-
ного використання, відновлення, модерніза-
ції та рециклінгу, що дозволяє підприємствам 
не лише зменшити залежність від первинних 
ресурсів, а й оптимізувати витрати, зменшити 
ризики нестабільності постачання та підви-
щити гнучкість виробничої системи.

Схожої думки дотримується також Кон-
дратенко Н., яка у своїй праці зазначає, що 
в основі циркулярної економіки лежать 
зусилля, спрямовані на припинення мар-
нотратства ресурсів, зменшення впливу на 
навколишнє середовище та підвищення ефек-
тивності виробництва [8].

А Злотнік М. Л. наголошує, що впрова-
дження циркулярної економіки вимагає зна-
чних інвестицій, культурних та організацій-
них змін та забезпечує економічні вигоди, 
які не завжди легко передбачити та виміряти 
кількісно [7]. Тому існує необхідність в імп-
лементації ідей циркулярної економіки у кор-

поративній стратегії компанії. Це дозволяє 
визначити потенціал циркулярної економіки 
для досягнення економічного зростання орга-
нізації, підвищення конкурентоспроможності 
та покращення репутації вже на початкових 
етапах впровадження циркулярних бізнес-
моделей. Також автор зазначає, що інтегру-
вання циркулярної економіки в корпоративну 
стратегію, місію та цілі організації допомагає 
розробити комплексний підхід до трансфор-
мації компанії в напрямку сталого розвитку.

Науковці Н. І. Горбаль, М. М. Мазурик, 
О. З. Микитин аналізують результати впро-
вадження циркулярної економіки на основі 
європейського досвіду [2].

Також про роль циркулярної економіки для 
бізнесу згадує Яковенко В. С., автор наголо-
шує, що бізнес структури, які функціонують 
на локальних і глобальних рівнях разом із 
державним сектором повинні впроваджувати 
принципи циркулярної економіки задля зни-
ження навантаження на природні ресурси та 
переходу до їх бережливого використання. 
В роботі також виділено переваги та недоліки 
циркулярної економіки, форми впровадження 
циркулярної економіки в бізнес структури та 
можливості переходу на сталі бізнес-моделі 
на засадах циркулярної економіки для Укра-
їни [14].

Таким чином, аналіз останніх публікацій 
підтверджує актуальність та значущість обра-
ного напрямку дослідження. Адже питання, 
що пов’язані з впровадженням сталих бізнес-
моделей на засадах циркулярної економіки на 
вітчизняних підприємствах надає можливість 
означити питання, що потребують додаткової 
уваги. Зокрема, визначення науково-методич-
них аспектів ресурсоефективного ведення 
бізнесу та пошук шляхів популяризації (зао-
хочення) впровадження бізнес-моделей на 
засадах циркулярної економіки серед вітчиз-
няних бізнес-структур.

Незважаючи на велику кількість наукових 
публікацій, присвячених концепціям сталого 
розвитку та циркулярної економіки, питанням 
формування сталих бізнес-моделей та впро-
вадження її практичних інструментів безпо-
середньо у діяльність компаній приділено 
недостатньо уваги.

Постановка завдання. Метою статті є тео-
ретико-методологічне обґрунтування доціль-
ності впровадження сталих бізнес-моделей 
на засадах циркулярної економіки у діяль-
ність вітчизняних суб’єктів підприємництва 
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на ґрунті аналізу зарубіжних практик ведення 
сталого бізнесу.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На початку XX століття, коли еконо-
місти та промисловці почали звертати увагу 
на неефективне використання ресурсів та 
наростаючу проблему відходів, циркулярна 
економіка стає невід’ємною складовою як 
у запобіганні поглиблення екологічної кризи 
в світі, так і у формуванні позитивного імі-
джу підприємства, що впливає на рівень кон-
курентоспроможності бізнесу та забезпечує 
його прибутковість.

Згідно з даними Circularity Gap Report за 
2025р, попри те, що перехід до циркуляр-
них моделей може забезпечити скорочення 
використання первинної сировини на 28%, 
реальний показник глобальної циркулярності 
становить лише 6,9%. Що вказує на значний 
розрив між потенціалом сталих бізнес-моде-
лей та фактичним впровадженням у світову 
практику, де понад 93% матеріальних потоків 
залишаються лінійними [6]. 

Надмірне споживання, що лежить в основі 
сучасного суспільства, спричинило зміну клі-
мату та низку екологічних загроз і соціальних 
проблем. Про це свідчать дані, оприлюднені 
експертами Globe Scan у 2024 р, згідно яких 
зміна клімату є найнагальнішою проблемою 
сталого розвитку [4]. До інших глобальних 
проблем відносять втрату біорізноманіття, 
вирубку лісів та дефіцит води. В умовах такої 
трансформації циркулярна економіка відіграє 
ключову роль у сталому розвитку підприєм-
ницької діяльності. Одним з можливих шля-
хів зниження впливу діяльності людства на 
довкілля є дотримання принципів циркуляр-
ної економіки, які орієнтовані на ефективного 
використання ресурсів, продовження життє-
вого циклу продукції та інтеграції відходів 
у повторний виробничий процес.

В сучасному розумінні концепція цир-
кулярної економіки виникла наприкінці 
1970-х років, коли внаслідок нафтової кризи 
та різкого зростання цін на паливо стала 
зростати усвідомленість необхідності ефек-
тивного використання ресурсів та зниження 
залежності від нафтопродуктів [14]. Сучас-
ний етап розвитку концепції в свою чергу 
пов’язаний із діяльністю таких міжнародних 
організації, як фонд Еллен Макартур, OECD 
та Європейська комісія, які активно розробля-
ють системні підходи до переходу від лінійної 
до циркулярної моделі [5, 15, 16]. 

Традиційна лінійна модель економіки базу-
ється на принципі «добути – виробити – вико-
ристати – викинути» та в сучасних умовах 
демонструє свою неефективність і нездат-
ність повністю забезпечити раціональне вико-
ристання ресурсів, а також мінімізувати нега-
тивний вплив виробництва на довкілля. [11] 
Циркулярна економіка у свою чергу перед-
бачає замкнений цикл, у якому ресурси після 
споживання не перетворюються на відходи, 
а повертаються у виробництво через повторне 
використання, переробку та відновлення. [13] 
У межах цього підходу циркулярна еконо-
міка розглядається як альтернатива лінійній 
моделі, що базується на подовженні життє-
вого циклу товарів і мінімізації відходів. Така 
стратегія забезпечує ефективне використання 
ресурсів та формує основу для сталого еконо-
мічного розвитку.

Варто наголосити, що запровадження 
принципів циркулярної економіки виступає 
потужним каталізатором досягнення Цілей 
сталого розвитку (ЦСР) до 2030 року. Систем-
ний характер циркулярних моделей дозволяє 
одночасно впливати на екологічні, економічні 
та соціальні індикатори глобального поступу. 
Зокрема, внесок циркулярного підходу у реа-
лізацію ЦСР структуровано за наступними 
ключовими векторами у табл. 1.

За підрахунками експертів, внесок цир-
кулярного підходу у реалізацію ЦСР може 
зумовити у 2030 р. 10% зниження вартості 
сировини та 7% збільшення ВВП у країнах 
ЄС в порівнянні з традиційною лінійною 
моделлю ведення бізнесу [13]. Тому викорис-
тання сталих бізнес-моделей на засадах цир-
кулярної економіки матиме позитивний ефект 
для компаній та споживачів як у розвинених 
країнах, так і в країнах, що розвиваються.

Зростаючий інтерес та прагнення підпри-
ємців переходити до сталих бізнес-моделі на 
засадах циркулярної економіки можна обу-
мовити певними причинами, хоча цей про-
цес супроводжується певними бар’єрами, що 
зображено на рис. 1.

Отже, перехід до бізнес-моделей на засадах 
циркулярної економіки дозволяє збалансувати 
економічні інтереси підприємців з екологічною 
відповідальністю, впроваджуючи сталі прак-
тики, орієнтовані на довгострокову стійкість та 
турботливе ставлення до майбутніх поколінь.

Тому реалізація принципів циркулярної 
економіки неможлива без активної участі біз-
несу, оскільки саме суб’єкти підприємництва 



11

ISSN 2522-1256 (Print); ISSN 2522-1264 (Online)

виступають ключовими агентами впрова-
дження сталих практик. Ефективне функціо-
нування циркулярної економіки ґрунтується 
на використанні таких бізнес-моделей, які 
забезпечують замкненість матеріальних 
потоків, мінімізацію відходів і раціональне 
управління ресурсами. Саме тому доцільно 
розглянути використання основних сталих 
бізнес-моделей на засадах циркулярної еко-
номіки у практичній діяльності успішних біз-
нес-структур. (табл. 2).

Отже, бізнес-моделі на засадах циркуляр-
ної економіки представляють принципово 
інакший спосіб виробництва та споживання, 
який адаптується відповідно до специфіки 
галузі, рівня розвитку та технологічних 
можливостей, що спрямовані на досягнення 
спільної мети – підвищення ресурсоефектив-
ності і екологічної стійкості. Таким чином, 
комплексне поєднання технологічних рішень 
та інституційних змін створює необхідні 
передумови для масштабної трансформації 
бізнес-середовища на принципах циклічності 
та ресурсоефективності.

Перспективи розвитку сталих бізнес-
моделей на засадах циркулярної економіки 
в Україні зумовлені значним ресурсним 
потенціалом відновлюваної енергетики та 
можливістю радикальної оптимізації сиро-
винних потоків. Упровадження циклічних 
підходів дозволяє вітчизняним підпри-
ємствам суттєво мінімізувати операційні 
витрати та посилити конкурентні позиції 
через використання вторинних ресурсів, що 
безпосередньо корелює зі зростанням націо-
нального ВВП та генерацією нових робочих 
місць. 

Окрім економічних переваг, циркулярна 
економіка виступає ключовим інструмен-
том зменшення тиску на екосистеми, забез-
печуючи підґрунтя для досягнення Цілей 
сталого розвитку в контексті подолання 
бідності та формування стійкої економіч-
ної системи. Водночас успішна реалізація 
циркулярних стратегій в українському кон-
тексті залежить від системного подолання 
інституційних і технологічних бар'єрів, 
зокрема дефіциту інвестицій у переробну 

Таблиця 1
Сприяння циркулярної економіки досягненню Цілям сталого розвитку

Вектор 
впливу

Ціль сталого розвитку 
(ЦСР) Механізм впливу та внесок циркулярної моделі

Екологічний: 
Регенерація та 
біосфера

ЦСР6: Чиста вода та 
належні санітарні умови

Зменшення забруднення води через скорочення від-
ходів і сталу переробку стоків.

ЦСР12:Відповідальне спо-
живання та виробництво

Перехід від лінійної моделі до циклів повторного 
використання, що мінімізує вичерпання природ-
ного капіталу.

ЦСР14: Збереження мор-
ських ресурсів

Попередження забруднення Світового океану 
(зокрема пластиком) завдяки впровадженню моде-
лей рециклінгу та біорозкладних матеріалів.

ЦСР15: Захист екосистем 
суші

Зниження темпів деградації земель та вирубки лісів 
завдяки інтенсифікації використання вторинної 
сировини.

Технологічний: 
Клімат та 
інфраструктура

ЦСР7: Доступна та чиста 
енергія

Оптимізація енергоспоживання у виробничих 
циклах та розвиток біоенергетики на основі пере-
робки органічних відходів.

ЦСР9:Промисловість, 
інновації та інфраструк-
тура

Переорієнтація промислових потужностей на еко-
логічні інновації, впровадження «зелених» техно-
логій та закритих циклів.

ЦСР13: Пом’якшення 
наслідків зміни клімату

Радикальна декарбонізація економіки та зниження 
викидів CO2 шляхом зменшення потреби у видо-
бутку та первинній переробці сировини.

Соціально-
економічний: 
Розвиток громад

ЦСР8: Гідна праця та еко-
номічне зростання

Формування нових ринків та робочих місць у сек-
торах рециклінгу, ремонту та сервісної економіки.

ЦСР11: Сталий розвиток 
міст та громад

Управління відходами, повторне використання 
ресурсів у міському середовищі.

Джерело: сформовано авторами на основі [13]
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Зменшення відходів та 
забруднень 

Зниження залежності від 
первинної сировини  

Створення нових джерел 
доходу завдяки ремонту, 

оренді тощо 

Сприяння досягненню 
Цілей сталого розвитку 

Зменшення вуглецевого 
сліду 

Суттєві інвестицій 

Складність контролю 
якості вторинної сировини  

Потреба у складних 
ланцюгах постачання 

Необхідність переробки 
виробничих відходів 

Недоліки: 

Брак фахівців з 
впровадження 

циркулярних підходів 

Переваги: 

Рис. 1. Переваги і недоліки бізнес-моделей на засадах циркулярної економіки
 Джерело: сформовано авторами на основі [14]

Таблиця 2
Основні сталі бізнес-моделі на засадах циркулярної економіки 

Бізнес-модель Сутність Практика використання
1 2 3

Циркулярні 
поставки
(«дизайн без 
відходів»)

Передбачає процес розробки продукції 
з урахуванням її повторного викорис-
тання, ремонту або повного пере-
роблення. Продукт з самого початку 
створюється таким чином, щоб мінімізу-
вати або повністю виключити утворення 
відходів на всіх етапах життєвого циклу.

Компанія Adidas розробила бігові кросівки 
зі 100% перероблених матеріалів, без клею, 
виготовлені з одного виду сировини, що 
дозволяє повністю переробити взуття після 
використання

Відновлення 
ресурсів або 
«повторне вико-
ристання»

Передбачає вилучення цінних матеріа-
лів із відходів і побічних продуктів для 
виробництва нових товарів. Включає 
переробку та повторне виробництво, що 
дозволяє перетворити відходи на при-
буткову продукцію

Компанія Canon, яка приймає зношені при-
строї та використовує їх складові у новому 
обладнанні без втрати якості

Модель «плат-
форми для 
обміну та спіль-
ного користу-
вання»

Спільне використання товарів або 
послуг (наприклад, каршеринг, ковор-
кінг), а також цифрова заміна фізичних 
продуктів (наприклад, електронні доку-
менти замість паперових)

Нідерландська цифрова B2B-платформа 
FLOOW2 за допомогою якої підприємства 
й організації надають одне одному в тим-
часове користування незадіяне обладнання, 
транспорт, приміщення та інші ресурси, що 
зменшує потребу в придбанні нових акти-
вів і підвищує ефективність використання 
наявних. 
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інфраструктуру та недосконалості норма-
тивно-правової бази [9].

Перспективним напрямом є інтеграція 
принципів логістики зворотного збору, роз-
виток виробництва екологічної упаковки та 
впровадження державних стимулів, таких як 
податкові пільги для виробників, що вико-
ристовують сировину потворно. Синергія 
в даному випадку стає важливою умовою 
для трансформації зусиль влади, бізнесу та 
громадськості, орієнтована на адаптацію най-
ефективніших європейських практик і стан-
дартів, що дозволить Україні стати прикладом 
успішного «зеленого» переходу.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Проведене 
дослідження надало змогу встановити, що 
перехід від лінійної моделі «добути – виро-
бити – використати – викинути» до цирку-
лярних підходів є необхідним елементом для 
забезпечення довгострокового економічного 
розвитку. Циркулярна економіка формує 
нову парадигму підприємницької діяльності, 
орієнтовану на ресурсоефективність, зни-

ження залежності від первинної сировини 
та мінімізацію негативного впливу вироб-
ництва на довкілля. В умовах посилення 
екологічних викликів, вичерпання природ-
них ресурсів та надмірного забрудненням 
навколишнього середовища циркулярні біз-
нес-моделі відкриваються нові можливості 
сталого функціонування бізнесу. Саме тому 
впровадження даних моделей на засадах 
циркулярної економіки набуває важливого 
значення в сучасних умовах ведення підпри-
ємницької діяльності.

Подальші наукові дослідження мають 
бути спрямовані на поглиблення теоретико-
методичних засад оцінки сталих моделей 
господарювання та дослідження синергії 
цифрових інновацій і циркулярних практик. 
Актуальним залишається розроблення при-
кладних рекомендацій щодо впровадження 
моделі замкненого циклу в економіку Укра-
їни, що сприятиме виконанню міжнародних 
зобов’язань у сфері сталого розвитку та при-
скоренню інтеграції до єдиного європей-
ського ринку.

1 2 3

Продовження 
життєвого 
циклу продукції

Передбачає подовження терміну служби 
продуктів через обслуговування, ремонт 
і відновлення. Максимізує використання 
вкладених ресурсів і заохочує створення 
довговічних, легко ремонтованих про-
дуктів.

Швейцарський супермаркет Retuna, асор-
тимент якого, від меблів до книг, склада-
ється із вживаних речей. 

Продукт як 
послуга

Надання продуктів через оренду або під-
писку замість прямого продажу. Таким 
чином компанія зберігає власність на 
продукт, забезпечуючи його обслугову-
вання та переробку після використання.

Концерн Rolls Royce запропонував ринку 
послугу “Power-by-the-Hour”, яка полягає 
в тому, щоб не купувати авіаційні двигуни, 
а оплачувати їх використання на основі 
фіксованої ставки за 1 год роботи, таким 
чином збільшивши життєвий цикл двигуна 
на 25 %

Рециклінг 
(переробка)

Передбачає переробку безпечним спо-
собом та повторне залучення матеріалів 
після завершення життєвого циклу про-
дукції

Nike майже 30 років тому запустив ініці-
ативу Nike Grind, яка базується на прин-
ципах регенерації ресурсів, де зношене 
спортивне взуття трансформується у висо-
котехнологічну сировину для створення 
покриття спортивних майданчиків та біго-
вих доріжок. За час функціонування даної 
програми було успішно диверсифіковано 
понад 28 млн пар взуття, що демонструє 
масштабний потенціал моделей відкритого 
циклу у зменшенні екологічного наванта-
ження та забезпеченні вторинного викорис-
тання полімерних і композитних матеріалів

Джерело: сформовано авторами на основі [3; 17]

Продовження таблиці 2
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