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ІНСТРУМЕНТАРІЙ МОДЕРНІЗАЦІЇ ВІТЧИЗНЯНОГО 
ІНСТИТУЦІОНАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЦИФРОВІЗАЦІЇ В СИСТЕМІ ПОЛІТИКИ ЗМІЦНЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ
Анотація. У статті обґрунтовано теоретичні та прикладні принципи модернізації інсти-

туційного забезпечення цифровізації як фундаментальної складової державної політики, 
спрямованої на посилення конкурентоспроможності національної економіки України. Ствер-
джується, що ефективність цифрової трансформації значною мірою визначається якістю 
інституційного середовища, яке створює правові, організаційні, управлінські, інфраструк-
турні, фінансові та кадрові умови, необхідні для комплексної цифрової модернізації та ста-
лого інноваційно-орієнтованого розвитку. У дослідженні запропоновано комплексний підхід до 
інституційної бази цифровізації, що визначає її ключові структурні компоненти, а саме: нор-
мативно-правову базу, організаційно-управлінську підсистему, цифрову та інноваційну інфра-
структуру, ресурсне забезпечення та підсистему інтеграції, орієнтовану на участь України 
в європейському цифровому просторі. У статті обґрунтовано, що модернізація інституцій-
ної бази вимагає впровадження інтегрованої системи узгоджених інструментів державної 
політики, спрямованих на усунення інституційних обмежень та підвищення ефективності 
кожного структурного компонента. Пріоритетні заходи включають гармонізацію цифрового 
законодавства з acquis Європейського Союзу, створення інтегрованої системи стратегічного 
управління цифровою трансформацією, розвиток цифрової та інноваційної інфраструктури 
на основі технологій Індустрії 4.0, хмарних обчислень, центрів обробки даних та цифрових 
екосистем, зміцнення інституцій кібербезпеки та цифрової стійкості, створення єдиних 
цифрових платформ для взаємодії між урядом, бізнесом, академічними колами, освітою та 
громадянським суспільством, впровадження ефективних фінансових та інвестиційних меха-
нізмів підтримки цифрової трансформації, інноваційної та дослідницької діяльності, модер-
нізацію систем навчання робочої сили та розвитку цифрових навичок, збереження та вдоско-
налення людського капіталу, а також розширення інтеграції України в європейські цифрові, 
технологічні, наукові та інноваційні екосистеми. Зроблено висновок, що впровадження запро-
понованого інструментарію політики сприятиме створенню цілісного, адаптивного та 
інституційно збалансованого середовища для цифрової трансформації, тим самим прискорю-
ючи технологічну модернізацію, підвищуючи інноваційний потенціал, зміцнюючи економічну 
стійкість та покращуючи довгострокову міжнародну конкурентоспроможність економіки 
України в умовах глобальної цифрової трансформації та післявоєнного відновлення. Науковий 
внесок дослідження полягає в розробці комплексного інституційного підходу до модернізації 
інструментів політики цифровізації та обґрунтуванні їхньої стратегічної ролі у забезпеченні 
сталого технологічного та економічного розвитку.  

Ключові слова: цифровізація, інституціональне забезпечення, інституціональне середовище, 
національна економіка, цифрова економіка, конкурентоспроможність, модернізація, ІКТ-
сектор, державна політика.
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TOOLS FOR MODERNIZING THE DOMESTIC 
INSTITUTIONAL FRAMEWORK FOR DIGITALIZATION 

WITHIN THE POLICY OF STRENGTHENING THE 
COMPETITIVENESS OF UKRAINE’S NATIONAL ECONOMY

Abstract. The article substantiates the theoretical and applied principles of modernizing the insti-
tutional support for digitalization as a fundamental component of the state policy aimed at strength-
ening the competitiveness of Ukraine’s national economy. It is argued that the effectiveness of digital 
transformation is largely determined by the quality of the institutional environment, which creates the 
legal, organizational, managerial, infrastructural, financial, and human resource conditions required 
for comprehensive digital modernization and sustainable innovation-driven development. The study 
proposes a comprehensive approach to the institutional framework of digitalization, identifying its 
key structural components, namely the regulatory and legal framework, organizational and manage-
rial subsystem, digital and innovation infrastructure, resource support, and the integration subsystem 
focused on Ukraine’s participation in the European digital space. The paper substantiates that the 
modernization of the institutional framework requires the implementation of an integrated system of 
coordinated public policy instruments designed to eliminate institutional constraints and improve the 
effectiveness of each structural component. Priority measures include the harmonization of digital 
legislation with the European Union, the establishment of an integrated strategic governance system 
for digital transformation, the development of digital and innovation infrastructure based on Industry 
4.0 technologies, cloud computing, data centers, and digital ecosystems, the strengthening of cyber-
security and digital resilience institutions, the creation of unified digital platforms for interaction 
among government, business, academia, education, and civil society, the introduction of effective 
financial and investment mechanisms supporting digital transformation, innovation and research 
activities, the modernization of workforce training and digital skills development systems, the preser-
vation and enhancement of human capital, and the expansion of Ukraine’s integration into European 
digital, technological, scientific, and innovation ecosystems. It is concluded that the implementa-
tion of the proposed policy toolkit will contribute to the establishment of a coherent, adaptive, and 
institutionally balanced environment for digital transformation, thereby accelerating technological 
modernization, increasing innovation capacity, strengthening economic resilience, and improving 
the long-term international competitiveness of Ukraine’s economy under conditions of global digital 
transformation and post-war recovery. The scientific contribution of the study lies in developing a 
comprehensive institutional approach to the modernization of digitalization policy instruments and 
substantiating their strategic role in ensuring sustainable technological and economic development.
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digital economy, competitiveness, modernization, ICT-sector, public policy.
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Постановка проблеми. За загострення 
міжнародної технологічної конкуренції прі-
оритетним завданням державної економічної 
політики стає формування нової моделі розви-
тку національної економіки, здатної забезпе-
чити її стійкість, адаптивність і довгострокову 

конкурентоспроможність. У цьому контек-
сті цифровізація набуває стратегічного зна-
чення, перетворюючись із окремого напряму 
технологічних змін на комплексний механізм 
модернізації виробничої сфери, активізації 
розвитку сектора інформаційно-комунікацій-
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них технологій, підвищення ефективності 
державного управління та забезпечення інно-
ваційно орієнтованого відновлення економіки 
України.

Відповідно, першочергового значення 
набуває повноцінна реалізація потенціалу 
цифрової трансформації, ефективність якої 
значною мірою визначається якістю інсти-
туціонального середовища та спроможністю 
держави сформувати сприятливі умови для 
розвитку цифрових платформ, інновацій-
ного підприємництва, залучення інвести-
цій у високотехнологічні види економічної 
діяльності та широкого впровадження сучас-
них цифрових технологій. Відтак модерніза-
цію інституціонального базису цифровізації 
доцільно розглядати як один із ключових прі-
оритетів державної політики, спрямований 
на забезпечення структурної інноваційно-
технологічної трансформації національного 
господарства, підвищення його конкурен-
тоспроможності та формування передумов 
для ефективного післявоєнного віднов-
лення України на основі цифрової економіки 
й інноваційного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Сучасні наукові дослідження перекон-
ливо засвідчують, що цифровізація економіки 
поступово перетворюється на один із визна-
чальних чинників структурної модернізації, 
інноваційного розвитку та забезпечення між-
народної конкурентоспроможності держав. 
У працях українських науковців значна увага 
приділяється розвитку сектора інформаційно-
комунікаційних технологій як ключового 
драйвера цифрової трансформації. Зокрема, 
П. Куцик та ін. обґрунтовують перспективи 
розвитку ІТ-індустрії України, наголошу-
ючи на необхідності створення сприятливого 
інституціонального середовища для стимулю-
вання інноваційної діяльності ІТ-стартапів, 
розвитку людського капіталу та нарощування 
експортного потенціалу високотехнологічних 
галузей [1, с. 346–361; 2, с. 7–15]. Р. Лупак 
та ін. визначають основні тенденції розви-
тку сектора ІКТ, акцентуючи увагу на необ-
хідності удосконалення державної політики, 
цифрової інфраструктури та нормативно-
правового забезпечення цифрової економіки 
[3, с. 79–94; 4, с. 430–434]. У праці [5, с. 26–31] 
вказується, що результативність цифро-
вої трансформації визначається насамперед 
ефективністю інституційного забезпечення, 
узгодженістю державної політики та рів-

нем ресурсної підтримки цифрових реформ. 
Водночас Т. Васильців та ін. доводять, що 
реалізація потенціалу ІТ-сектора потребує 
комплексного застосування організаційно-
економічних, інституційних та фінансових 
механізмів державного регулювання, здатних 
забезпечити стале технологічне оновлення 
національної економіки [6, с. 56–63]. Подаль-
ший розвиток цих положень представлено 
у дослідженні [7, с. 162–168], де обґрунтовано 
роль сектора ІКТ у формуванні потенціалу 
SMART-спеціалізації регіонів та підвищенні 
їх інноваційної конкурентоспроможності.

Окремий напрям наукових досліджень 
присвячений інституціональним механізмам 
цифрової трансформації та розвитку цифро-
вих платформ. Важливе місце у сучасній циф-
ровій економіці займають цифрові платформи, 
концептуальні засади розвитку яких розкрито 
у праці Н. Новікової та ін., де визначено їх 
сутність, класифікацію та роль у розвитку 
сучасних економічних систем [8, с. 47–66].

Подальші дослідження присвячені при-
кладним аспектам використання цифрових 
платформ у стратегічному управлінні, марке-
тинговій діяльності, менеджменті та забезпе-
ченні економічної безпеки підприємств. Так, 
Т. Пушкар обґрунтовує значення цифрових 
платформ як інструменту оптимізації страте-
гічних управлінських рішень [9, с. 213–220], 
В. Коваль та ін. розглядають цифрові плат-
форми як інструмент трансформації управ-
ління та зміцнення економічної безпеки 
підприємств [10, с. 176–185], А. Семеног 
акцентує увагу на її ролі у формуванні інфор-
маційно-комунікаційної екосистеми в бізнес-
середовищі [11, с. 39–50].

Водночас питання стратегічного управ-
ління цифровою трансформацією підпри-
ємств та економіки загалом висвітлено у праці 
І. Токмакова та ін., які обґрунтовують необхід-
ність інтеграції цифрових технологій у сис-
тему стратегічного менеджменту як переду-
мови підвищення конкурентоспроможності 
бізнесу та забезпечення його довгострокового 
розвитку [12, с. 283–291]. Аналогічний підхід 
простежується у дослідженнях А. Матненко, 
Т. Обидєннової та ін., де цифрова трансформа-
ція управління підприємствами розглядається 
як основа реалізації інноваційної моделі ста-
лого розвитку [13, с. 295–305; 14, с. 191–197].

Разом із тим, аналіз наукових праць свід-
чить, що більшість досліджень зосереджу-
ється переважно на окремих аспектах циф-
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ровізації – розвитку ІКТ-сектора, цифрових 
платформ, цифрової інфраструктури або 
механізмах цифрової трансформації підпри-
ємств. Водночас недостатньо розробленими 
залишаються питання формування цілісного 
інструментарію модернізації вітчизняного 
інституціонального забезпечення цифрові-
зації як складової державної політики зміц-
нення конкурентоспроможності національної 
економіки. Саме необхідність комплексного 
обґрунтування такого інструментарію, який 
би поєднував нормативно-правові, організа-
ційно-управлінські, інституційні, інфраструк-
турні, фінансово-інвестиційні, кадрові та 
інтеграційні механізми державного регулю-
вання, визначає актуальність і наукову доціль-
ність проведеного дослідження.

Постановка завдання. Метою статті 
є обґрунтування інструментарію модерніза-
ції вітчизняного інституціонального забезпе-
чення цифровізації в системі політики зміц-
нення конкурентоспроможності національної 
економіки України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Для обґрунтування ефективних 
управлінських рішень щодо модернізації 
фінансово-інвестиційної складової інститу-
ціонального забезпечення цифровізації наці-
ональної економіки України першочергового 
значення набуває ідентифікація системних 
проблем, які стримують її розвиток. До клю-
чових із них належать недостатній обсяг 
інвестиційних ресурсів, нерозвиненість меха-
нізмів фінансування цифрових екосистем, 
а також обмежена інституційна спроможність 
забезпечувати довгострокову підтримку циф-
рових проєктів в умовах високої невизначе-
ності та воєнних ризиків.

Водночас чинна модель фінансового 
забезпечення цифрової трансформації харак-
теризується фрагментарністю джерел фінан-
сування, обмеженим доступом інноваційних 
і ІКТ-проєктів до банківського кредитування 
та венчурного капіталу, недостатнім рівнем 
розвитку механізмів державно-приватного 
партнерства, а також невисокою інвестицій-
ною привабливістю цифрової інфраструк-
тури, що зумовлено значними ризиками та 
недостатньою ефективністю інструментів 
захисту інвесторів. Такі обставини нега-
тивно впливають на розвиток співпраці між 
державою, бізнесом і науковою сферою, 
стримують реалізацію масштабних цифро-
вих проєктів та уповільнюють процеси тех-

нологічної модернізації національного гос-
подарства.

Усунення зазначених дисфункцій потребує 
формування багаторівневої системи фінан-
сово-інвестиційного забезпечення цифрової 
трансформації та розвитку цифрових плат-
форм взаємодії. У цьому контексті доцільним 
є створення спеціалізованих державних і змі-
шаних фондів підтримки цифрових іннова-
цій, упровадження механізмів пільгового кре-
дитування цифрових проєктів, застосування 
інструментів гарантування інвестицій, а також 
формування стимулів для активнішого залу-
чення приватного й міжнародного капіталу до 
розвитку цифрової інфраструктури та сектора 
інформаційно-комунікаційних технологій.

Важливим напрямом державної політики 
має стати також розширення практики вико-
ристання механізмів державно-приватного 
партнерства, грантового фінансування, вен-
чурного інвестування, а також підтримки 
цифрових стартапів, інноваційних хабів 
і технологічних кластерів. Реалізація зазна-
чених заходів сприятиме диверсифікації дже-
рел фінансування, активізації інноваційної 
діяльності та формуванню стійкої фінансової 
основи розвитку цифрової економіки.

Особливого значення набуває зміцнення 
фінансової стійкості та інвестиційної без-
пеки цифрової інфраструктури. Це обумов-
лює необхідність запровадження механізмів 
страхування цифрових інвестицій, компенса-
ції втрат, пов’язаних із воєнними ризиками, 
резервного фінансування об’єктів критичної 
цифрової інфраструктури, а також реалізації 
спеціальних державних програм підтримки 
цифрових проєктів, що мають стратегічне 
значення для соціально-економічного розви-
тку країни.

Доцільним є також формування сучасної 
системи моніторингу ефективності інвести-
цій у цифровізацію, створення прозорих циф-
рових платформ фінансування інноваційних 
проєктів та активізація міжнародного фінан-
сового співробітництва у сферах цифрового 
розвитку, кібербезпеки та цифрової стій-
кості. Комплексне впровадження зазначених 
інструментів дозволить істотно активізувати 
інвестиційні процеси, прискорити розвиток 
цифрових екосистем, забезпечити масштабне 
впровадження цифрових технологій, сформу-
вати належне фінансово-ресурсне підґрунтя 
для розвитку конкурентоспроможної цифро-
вої економіки, підвищити рівень довіри інвес-
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торів до цифрового сектору України та зміц-
нити технологічну й фінансово-економічну 
стійкість держави.

Не менш вагомі проблеми спостерігаються 
у сфері інтелектуально-кадрового забезпе-
чення цифрової трансформації. Основними 
стримуючими чинниками залишаються недо-
статній рівень розвитку цифрових компе-
тентностей, дефіцит висококваліфікованих 
фахівців у галузі інформаційно-комунікацій-
них технологій, а також посилення проце-
сів міграції людського капіталу, зумовлених 
воєнними викликами та зростанням глобаль-
ної конкуренції за висококваліфіковані кадри.

Попри позитивну динаміку підготовки 
ІТ-фахівців, національна система освіти ще 
не повною мірою відповідає сучасним вимо-
гам цифрової економіки та темпам техно-
логічного розвитку. Зберігається недостат-
ній рівень розвитку практикоорієнтованої 
ІТ-освіти, інтеграції цифрових технологій 
в освітній процес, а також підготовки фахів-
ців за такими перспективними напрямами, 
як штучний інтелект, кібербезпека, аналітика 
великих даних, роботизація, цифрове управ-
ління та інші сучасні технології Індустрії 4.0.

Додатковими стримуючими чинниками 
залишаються недостатня мотивація до нау-
ково-дослідної діяльності, обмежені можли-
вості професійного розвитку та недостатній 
рівень підтримки інноваційного підприємни-
цтва, що негативно впливає на формування 
кадрового потенціалу цифрової економіки. 
У зв’язку з цим одним із пріоритетних напря-
мів державної політики має стати комплексна 
модернізація системи освіти, професійної 
підготовки та розвитку цифрових компетент-
ностей відповідно до сучасних потреб цифро-
вої економіки.

Практична реалізація цього напряму перед-
бачає оновлення освітніх програм у сферах 
інформаційно-комунікаційних технологій, 
штучного інтелекту, кібербезпеки, цифрового 
врядування, автоматизації виробничих про-
цесів та аналітики даних, розвиток STEM-
освіти, створення сучасних цифрових лабо-
раторій і платформ дистанційного навчання, 
а також суттєве посилення взаємодії між 
закладами освіти, науковими установами та 
технологічними компаніями. Водночас необ-
хідним є формування системи безперервного 
професійного навчання, цифрової переквалі-
фікації та підвищення рівня цифрової грамот-
ності населення й управлінських кадрів.

Стратегічного значення набуває також 
формування ефективної системи збереження, 
розвитку та використання інтелектуального 
потенціалу держави у сфері цифрових техно-
логій. Реалізація цього напряму передбачає 
впровадження стимулів для розвитку високо-
технологічної зайнятості, підтримку цифро-
вого підприємництва, фінансування наукових 
досліджень і проєктів у сфері R&D, а також 
застосування механізмів повернення та залу-
чення українських висококваліфікованих 
фахівців і технологічних талантів, які працю-
ють за кордоном.

Важливою складовою відповідної держав-
ної політики має стати розвиток цифрових 
інноваційних екосистем, технологічних клас-
терів, стартап-інкубаторів, програм підтримки 
молодих дослідників та ІКТ-фахівців. Комп-
лексне використання зазначеного інструмен-
тарію створить передумови для скорочення 
втрат людського капіталу, зміцнення науково-
технологічного потенціалу держави, активі-
зації процесів створення та комерціалізації 
цифрових інновацій, а також забезпечить дов-
гострокове підвищення конкурентоспромож-
ності національної економіки на основі роз-
витку високих технологій.

Щодо модернізації євроінтеграційної 
складової інституціонального забезпечення 
цифрової трансформації, то пріоритетом дер-
жавної політики має стати усунення існую-
чих інституційних і нормативних бар’єрів, 
які стримують інтеграцію України до євро-
пейського цифрового простору. Проведений 
аналіз засвідчує, що основними проблемами 
залишаються недостатньо системна адаптація 
національних інституцій, нормативно-пра-
вових механізмів та інструментів цифрової 
політики до вимог і регуляторних стандартів 
Європейського Союзу, фрагментарний харак-
тер імплементації європейського цифрового 
законодавства, обмежений рівень інтегро-
ваності українських цифрових систем до 
єдиного цифрового ринку ЄС, а також недо-
статня участь вітчизняних суб’єктів госпо-
дарювання, наукових установ та організацій 
у європейських цифрових, технологічних 
і інноваційних програмах.

З урахуванням окреслених викликів осо-
бливої актуальності набуває прискорення 
процесів гармонізації інституційного та нор-
мативно-правового середовища цифрової 
трансформації України з вимогами, стандар-
тами та регуляторними механізмами Європей-
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ського Союзу. Реалізація цього завдання перед-
бачає комплексне впровадження положень 
європейського законодавства у сферах функ-
ціонування цифрових ринків, електронної 
комерції, захисту персональних даних, розви-
тку й використання технологій штучного інте-
лекту, забезпечення кібербезпеки та надання 
цифрових послуг. Водночас важливим напря-
мом державної політики має стати посилення 
координації між органами державної влади, 
суб’єктами ІКТ-сектору та європейськими 
партнерами у сфері цифрової інтеграції. Це 
сприятиме підвищенню сумісності національ-
ної цифрової економіки з єдиним цифровим 
простором ЄС, розширенню доступу укра-
їнських компаній до європейських ринків, 
а також зміцненню інвестиційної привабли-
вості вітчизняного цифрового сектору.

Одним із стратегічних напрямів удоско-
налення інституціонального забезпечення 
є активізація інтеграції України до європей-
ських цифрових, інноваційних і науково-тех-
нологічних екосистем. Досягнення цієї мети 
потребує розширення участі українських 
ІКТ-компаній, закладів вищої освіти, науко-
вих установ та інноваційних центрів у про-
грамах Європейського Союзу, пов’язаних із 
цифровою трансформацією, R&D, розвитком 
технологій штучного інтелекту, цифрової 
інфраструктури й кіберстійкості. Не менш 

важливим є створення та розвиток спільних 
цифрових платформ, інноваційних кластерів 
і технологічних партнерств із профільними 
європейськими організаціями, що сприятиме 
інтенсифікації міжнародної науково-техноло-
гічної співпраці та обміну передовими прак-
тиками.

Водночас доцільним є формування ефек-
тивних механізмів підтримки міжнародної 
технологічної кооперації, трансферу цифро-
вих технологій і залучення європейського 
інвестиційного капіталу до реалізації проєк-
тів цифрової модернізації економіки України. 
Реалізація зазначених заходів забезпечить 
прискорене впровадження сучасних цифро-
вих рішень, інтеграцію національної еконо-
міки до європейських ланцюгів створення 
доданої вартості, зміцнення її інноваційно-
технологічного потенціалу та підвищення 
конкурентоспроможності на міжнародних 
ринках. Узагальнення запропонованих напря-
мів державної політики та відповідних меха-
нізмів їх реалізації дозволило сформувати 
комплексний інструментарій модернізації 
вітчизняного інституціонального забезпе-
чення цифровізації в системі зміцнення кон-
курентоспроможності національної еконо-
міки України, який представлено в табл. 1.

Авторська концепція ґрунтується на тому, 
що комплексна та взаємоузгоджена реалізація 

Таблиця 1
Інструментарій модернізації вітчизняного інституціонального забезпечення 

цифровізації в системі політики зміцнення конкурентоспроможності  
національної економіки України

Напрям 
інституціа-

лізації

Проблеми, які 
планується 

усунути
Інструменти Очікувані результати

1 2 3 4

Інституційно-
правовий 
базис

Фрагментарність, 
несистемність 
та недостатня 
адаптованість до 
сучасних викликів 
технологічного 
розвитку

	ухвалення закону в сфері 
цифрової трансформації та 
технологічної модернізації 
економіки;
	гармонізація цифрового 
законодавства з правовими 
нормами та регуляторними 
практиками ЄС;
	створення нормативно-
правових механізмів 
стимулювання 
цифрових інновацій, 
високотехнологічного бізнесу 
та R&D у сфері ІКТ.

	усунення нормативної 
розпорошеності, 
забезпечення узгодженості 
державної політики 
цифровізації, створення 
передбачуваного правового 
середовища;
	посилення міжнародної 
конкурентоспроможності та 
розширення доступу ІКТ-
сектору до європейських 
ринків;
	активізація 
високотехнологічного 
підприємництва
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1 2 3 4

Організа-
ційно-управ-
лінська 
компонента

Недостатній 
рівень 
інституційної 
координації, 
низька 
інтегрованість 
цифрових рішень 
між секторами 
економіки та 
відсутність 
єдиного механізму 
стратегічного 
управління 
цифровізацією

	створення єдиної 
інтегрованої системи 
стратегічного управління 
цифровою трансформацією на 
всіх рівнях;
	розвиток сучасної системи 
публічного цифрового 
управління та цифрових 
компетенцій;
	становлення партнерської 
моделі управління цифровою 
трансформацією на основі 
взаємодії держави, бізнесу, 
науки та регіонів.

	підвищення ефективності 
управління цифровізацією, 
уникнення дублювання 
функцій і ресурсів, 
забезпечення системності 
цифрових реформ;
	посилення здатності 
держави швидко реагувати 
на технологічні, економічні й 
безпекові виклики;
	прискорення 
впровадження цифрових 
інновацій у реальний сектор 
економіки.

Інфраструк-
тура:
– цифрова

Нерівномірності 
в розвитку, 
технологічна 
фрагментарність, 
недостатній рівень 
захищеності та 
обмеженість з 
масштабування 
цифровізації

	масштабна модернізація 
та розбудова національної 
цифрової інфраструктури на 
основі принципів технологіч-
ної стійкості, доступності та 
інтегрованості;
	формування стійкої 
та безпечної цифрової 
інфраструктури як основи 
цифрового суверенітету та 
стійкості економіки.

	покращення доступу 
до цифрових технологій, 
прискорення цифровізації 
реального сектору економіки, 
розширення можливостей 
для розвитку інновацій;
	забезпечення стабільності 
функціонування цифрової 
економіки в умовах воєнних 
і кіберризиків, підвищення 
довіри до цифрових сервісів.

– іннова-
ційно-техно-
логічна

Слабкий розвиток 
інноваційних 
екосистем, 
інтеграції науки, 
освіти, бізнесу 
та ІКТ-сектору, 
обмеженість 
інструментів 
комерціалізації 
технологій

	формування національної 
мережі інноваційно-
технологічних екосистем 
цифрового розвитку;
	стимулювання технологічної 
модернізації реального 
сектору економіки на основі 
широкого впровадження 
цифрових інновацій та 
технологій Індустрії 4.0

	активізація процесів 
генерації та комерціалізації 
цифрових технологій, 
формування високотехно-
логічних сегментів 
економіки;
	підвищення інноваційної 
активності, енерго-
ефективності, технологічної 
складності виробництва

– безпеки і 
стійкості

Низька 
захищеність 
цифрових систем 
і критичної 
інфраструктури, 
фрагментарність 
механізмів 
кіберзахисту

	створення інтегрованої 
системи цифрової безпеки та 
кіберстійкості національної 
економіки;
	розвиток інституційної та 
технологічної стійкості цифро-
вої економіки в умовах воєн-
них та енергетичних загроз

	безперервність функціону-
вання цифрової економіки, 
мінімізація ризиків втрати 
даних і зупинки цифрових 
сервісів, підвищення довіри;
	підвищення адаптивності 
цифрової економіки до кри-
зових ситуацій.

– цифрові 
площадки 
взаємодії

Недостатні 
інтеграція, 
технологічна 
сумісність та 
координація 
цифрових 
комунікацій 
і спільних 
цифрових 
платформ

	створення інтегрованої 
національної системи 
цифрових платформ взаємодії 
держави, бізнесу, науки, освіти 
та ІКТ-сектору;
	забезпечення безпеки, 
стійкості та адаптивності 
цифрових площадок 
за кібернетичних та 
інфраструктурних загроз.

	посилення кооперації 
між ключовими суб’єктами 
цифрової економіки, 
формування інтегрованого 
цифрового середовища, 
прискорення трансферу ІКТ-
технологій;
	підвищення надійності і 
безперервності цифрових 
комунікацій.

Продовження таблиці 1
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1 2 3 4

Ресурсне 
забезпечення: 
– фінансово-
інвестиційне

Малі обсяги 
інвестиційних 
ресурсів, низька 
інституційна 
спроможність 
та обмеженість 
механізмів 
фінансування 
цифрових 
екосистем

	формування багаторівневої 
системи фінансово-
інвестиційної підтримки 
цифрової трансформації 
економіки та розвитку 
цифрових платформ взаємодії;
	забезпечення фінансової 
стійкості та інвестиційної 
безпеки цифрової 
інфраструктури.

	активізація інвестиційних 
процесів у сфері 
цифровізації, розвиток 
інноваційних екосистем, 
масштабування фінансово-
інвестиційних проєктів у 
сфері ІКТ-технологій;
	покращення 
інвестиційного клімату в 
сфері цифровізації та ІКТ

– інтелек-
туально-
кадрове

Дефіцит високо-
кваліфікованих 
фахівців у сфері 
ІКТ та цифрових 
технологій, слабка 
інтеграція освіти, 
науки й бізнесу, 
масштабна 
еміграція

	модернізація системи 
освіти, професійної підготовки 
та розвитку цифрових 
компетентностей;
	формування системи 
збереження, розвитку й 
ефективного використання 
інтелектуально-кадрового 
потенціалу держави.

	покращення 
інтелектуально-кадрового 
забезпечення цифрової 
економіки;
	посилення науково-
технологічного потенціалу 
країни, мотивації до 
створення та комерціалізації 
цифрових інновацій.

Євроінтегра-
ційна 
складова

Повільна адапта-
ція національних 
інституцій, 
нормативно-
правових 
механізмів і 
цифрових політик 
до стандартів та 
регуляторних 
практик ЄС

	гармонізація цифрового 
інституційного та нормативно-
правового середовища 
України зі стандартами і 
регуляторними механізмами 
ЄС;
	активізація інтеграції 
економіки України у 
європейські цифрові, 
інноваційні та науково-
технологічні екосистеми

	покращення сумісності 
української цифрової 
економіки з європейським 
цифровим простором;
	прискорення впровад-
ження сучасних цифрових 
технологій, інтеграція 
економіки у європейські 
ланцюги створення доданої 
вартості.

Джерело: авторська розробка

Продовження таблиці 1

запропонованих інструментів державної полі-
тики забезпечить системне вдосконалення, 
модернізацію й розвиток інституціонального 
забезпечення цифрової трансформації в Укра-
їні. Це створить необхідні передумови для 
масштабування цифрових перетворень, підви-
щення ефективності їх реалізації та спряму-
вання цифрового розвитку на зміцнення фун-
даментальних засад конкурентоспроможності 
національної економіки, посилення її техноло-
гічного потенціалу й адаптивності до сучасних 
глобальних викликів.

Водночас важливо враховувати причинно-
наслідковий характер взаємозв’язків між якістю 
інституціонального середовища, темпами циф-
рової трансформації та рівнем конкуренто-
спроможності держави. Насамперед удоскона-
лення інституціонального забезпечення формує 
сприятливі умови для активізації цифровізації 
економіки й інших сфер суспільного розви-
тку, стимулює широке впровадження сучасних 

інформаційно-комунікаційних технологій, циф-
рових платформ та інноваційних рішень. Своєю 
чергою, прискорення технологічної модерні-
зації сприяє підвищенню продуктивності, роз-
витку інноваційного підприємництва, зрос-
танню ефективності державного управління та 
зміцненню ключових параметрів конкуренто-
спроможності національної економіки, забез-
печуючи довгострокові передумови сталого 
соціально-економічного розвитку України.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Результативність 
цифрової трансформації економіки безпосе-
редньо залежить від рівня розвитку інституці-
онального забезпечення, яке формує необхідні 
правові, організаційні та управлінські пере-
думови для реалізації комплексних цифрових 
перетворень, технологічного оновлення вироб-
ництва та підвищення конкурентоспромож-
ності національної економіки України. Притому 
інституціональний базис цифровізації має роз-
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глядатися як цілісна система взаємопов’язаних 
елементів, до складу якої входять нормативно-
правова, організаційно-управлінська, інфра-
структурна, ресурсна та інтеграційна складові. 
При цьому інфраструктурний компонент охо-
плює цифрову, інноваційно-технологічну й без-
пекову інфраструктуру, а також цифрові плат-
форми комунікації та взаємодії, тоді як ресурсна 
складова поєднує фінансово-інвестиційне 
забезпечення та розвиток людського капіталу. 
Важливим елементом запропонованої моделі 
визначено інтеграційну підсистему, орієнтовану 
на поглиблення співробітництва України з євро-
пейським цифровим простором.

Модернізація інституціонального забез-
печення цифровізації та посилення конкурен-
тоспроможності економіки України потребує 
впровадження комплексної системи взаємо-
узгоджених інструментів державного регулю-
вання, спрямованих на усунення інституційних 
бар’єрів, підвищення ефективності функціо-
нування окремих компонентів інституціональ-
ного базису та забезпечення їх узгодженого 
розвитку. До ключових напрямів державної 
політики віднесено удосконалення нормативно-
правового регулювання цифрової економіки 
із забезпеченням його відповідності праву та 
стандартам Європейського Союзу; формування 
інтегрованої системи стратегічного управління 
цифровою трансформацією; розвиток сучасної 
цифрової й інноваційно-технологічної інфра-
структури з використанням технологій Індустрії 
4.0, хмарних сервісів, центрів обробки даних 
та цифрових екосистем; посилення інституцій 
кібербезпеки й цифрової стійкості; створення 
єдиного цифрового середовища взаємодії орга-
нів влади, бізнесу, науки, освіти та громадян-
ського суспільства; удосконалення механізмів 
фінансово-інвестиційної підтримки цифрових 
проєктів, інновацій та науково-дослідної діяль-
ності; модернізацію системи професійної під-
готовки кадрів, розвиток цифрових компетент-
ностей, зміцнення людського капіталу, а також 
активізацію інтеграції України до європейських 
цифрових, технологічних і науково-інновацій-
них екосистем.

Практична реалізація запропонованого 
інструментарію державної політики сприя-
тиме формуванню комплексного, адаптивного 
та інституційно збалансованого середовища 
цифрової трансформації, яке забезпечить при-
скорення технологічної модернізації національ-
ного господарства, активізацію інноваційної 
діяльності, зміцнення економічної стійкості та 

підвищення міжнародної конкурентоспромож-
ності України в умовах глобальної цифровізації 
й післявоєнного відновлення.

У перспективі подальші дослідження мають 
бути спрямовані на всебічне вивчення ролі циф-
ровізації та розвитку інноваційних екосистем 
у формуванні нового типу інвестиційного клі-
мату, орієнтованого на економіку знань, стар-
тап-культуру та технологічне підприємництво. 
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