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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B YIIPABJITHHI JISIJIBHICTIO
HIANMPUEMCTB: CYTHICTD, 3BHAYEHHSA

Anomauia. Y cmammi 6U3HaAUeHO CYMHICMb 6HYMPIUWHLO20 KOHMPOMIO NIONPUEMCIME Y CYHACHUX YMOBAX
20CN00aprOBaAHHsA Ma CPopMyIbOBaro oo yini. Oxapaxmepuzoeano SHymMpiHiti KOHMPOTb K CKAAO08Ull efe-
MeHM OCHOBHUX DYHKYIU YHpasninHa nionpuemcmeom. Pozensanymo ma npoananizosano nioxoou 0o knacugikayii
BHYMPIUHb020 KOHMPO0. Busnaueno cy6’ekmu ma yini GHympiuHb020 KOHMPOO HaA nionpuemcmsi. Poskpumo
OCHOBHI NpobIeMU BNPOBAOINCEHHS SHYMPIUHLO20 KOHMPOTIO HA NIONPUEMCMBAX MA 3aNPONOHOBAHO WINAXU iX

BUPIUEHHS.
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Abstract. In the article the essence of internal control of enterprises in the current economic conditions is
determined and its goals are formulated. The internal control as a part of the basic management functions of the
enterprise is characterized. The approaches to the classification of internal control are revealed and analyzed.
The subjects and objectives of internal control at the enterprise are defined. The basic problems of
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IlocTanoBka mnpoliaeMu. Y CydacHUX YyMOBax

TOCIIOJIAPIOBAHHS  MIANPUEMCTBA  PI3HUX  BHIIB
IUSUTBHOCTI Yy mporeci (yHKIIOHYBaHHS BUKOHYIOTh
pin  QyHKUIA:  IUTaHyBaHHsS,  IPOTHO3YBaHHS,

OI0/KETYBaHHS Ta iH., sIKI €EKTHBHO peai3yloThes Ta
JIOCSITAIOTBCSL 332 JOMOMOrol0  e(eKTHBHO JII0YOT0
yrpaBiiaHsa. OHI€I0 3 OCHOBHUX (QYHKIIN yIpaBIiHHS
€ (DyHKINSI BHYTPITHHOI'O KOHTPOJIO, sIKa MOJISTaEe B
MOHITOPUHTY MisZIBHOCTI MIANPUEMCTBA, 3 METOO
3a0e3MeueHHsT EeKOHOMIYHHMX IHTEpECiB  BIIACHUKA
LUIIXOM ~ CTBOpeHHs iH(opmauiiHoro ©0asucy i3
3aCTOCYBaHHAM METOAUYHOT O IHCTpYMEHTAapIiI0
KOHTPOJIIO.

[pakTrka miaTBEPIKYE, 10 HAHKPAIMM Ha ChOrOJl-
HI 1HCTPYMEHTOM PHUHKOBHUX IepeOyqoB IisUIbHOCTI
MATIPUEMCTBA € BITPOBAPKEHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO. 3 OMISIAy Ha Te, W0 3a
BiJIMIOBIIHICTh CTPYKTYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Ta
1 BIIPOBA/KCHHS BiJIIOBIA€ KEPIBHUIITBO, KEPiBHUKU

BCIX  OpraHizalifiHUX  MiAPO3AUIIB y  cHUCTeMi
YIIPaBJIiHHS IiIPHEMCTBA TIOBUHHI PO3YMITH IIPUPOAY
CTPYKTYpH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPONIO 1 I,
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JIOCSITHEHHSI SIKMX TIOKJIMKaHi 3a0e3NeYrTH 3aX0/u
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIIIO.

AHani3 ocTaHHIX AocaigkeHnsb i myOuaikanii. [1u-
TaHHS BIPOBAJPKEHHSI BHYTPIIIHLOI'O KOHTPOJIIO B CHC-
TEMY YNPaBIiHHS MiSUTBHICTIO MIANPUEMCTB PO3IIISiIa-
JUCSL y HAYKOBHX IIpamsX 0araTboX BITYM3HSIHUX BYe-
Hux: Banyesa b. 1., I'ymaiimioka 3. B., Kopsrina M. B.,
Kymuxka I1. O., Hanmanoscwkoi JI. B., [1anteneesa B. I1.,
[leBuyka B. O. ta 3apyOixHuX HaykoBuiB: [Toykoka M.
A. (Poukok M. A.), Teiinopa A. X. (Taylor A. H.),
@pigmana I1. (Daniel Paul Friedman). PesynbraTtn
JIOCHI/DKEHb  TIPOBIMTHMX HAYKOBIB CBi4aTh IIPO
HEOOXITHICTh YJOCKOHAJICHHS! CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIIO Ha IMiANnpueMcTBaX. JOCHipKyroun MOHATTS
“BHYTpILIHIA KOHTPOJb~, CHpaBEUIMBO ITiAKPECIHTH,
IO y aBTOpiB BHUJAHb OCTaHHIX pOKIB HE ICHYE
OMHOCTAMHOCTI TpPU TMOJAaHHI HOro BU3HAYCHb. Tak,
Kynux I1. O. BHyTpilIHill KOHTPOJIb XapaKTepH3ye SK
caMoCTiiiHy (YHKIIO YIpaBliHHSA, IO BUCTYIIAE
3ac000M HAaJaro/KEHHS 3BOPOTHHX 3B’S3KIB, 3aBJSKU
YoMy YIPaBIIHCHKUHM IMEPCOHAN IiANPUEMCTBA YIiTKO
MPOCTEXKYE XiJ] BAKOHAHHS MPUHHATUX HUM pileHs [1,



c. 25]. Tlanteneer B. II. okpecimioe BHYTpIlIHIH

KOHTPOJb (3 TO3MIIT YHpaBIiHHS) SK CHCTEMY
(iHaHCOBOTO Ta IHIIMX BHJIIB KOHTPOIIO, sIKa
nependavyae HasSBHICTh OpraHi3alliifHOI CTPYKTYpH,

METOIB 1 crtoco0iB pobotu [2, ¢. 32]. A llleruyk B. O.
B3arajii TOBOPUTh TPO  HEKOPEKTHICTh  IOMLITY
KOHTpOJIIO Ha BHYTPILIHIHA 1 30BHIMIHIN pizHOBUAM [3,
c. 49]. ToOTo mepuri ABa aBTOpUM BU3HAYAIOTH Miclie
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJNIO K CAMOCTIHHY (YHKIIIO
yrnpaBiinHs. Tperidi ke aBTOop BiAKHIaEe camy
MOXIIUBICT ICHYBaHHSI BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO.

JI. B. HanagoBchka Bka3zye Ha HEOOXiIHICTH CTBO-
PEHHSI LIEHTPIB BiANOBINAILHOCTI KOHTPOIIO, IO 3a0e3-
MICYNTh CIPSIMOBAHICTL HOro Ha pe3ynsTar [4]. €. B. Ka-
JIFOTa TPIOPUTETHUM acCHeKTOM y TpOIleci opraHizamii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BBaXka€ MOOYIOBY e(eKTHB-
HO Ji0Y0i CHCTEMH IONEepeaHboro KoHTpoiio [S]. Ha
MMOCWJICHHI POJII JEICHTPATi30BaHOr0 MiIXOAY IIOI0
opraHizamii =~ CHCTEMH  KOHTPOIIO Yy  MeXax
nianpueMcTBa Harojiomye B. @. Makcimosa [6].

IMocranoBka 3aBaannsi. OCHOBHMM 3aBJaHHSIM
JTAHOT'O JIOCIIIJPKEHHS € PO3KPHUTTS CYyTHOCTI Ta 3HAYEH-
HSl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B TPOIECI YIpPaBIiHHS
TSUTBHICTIO MiIIPUEMCTB, a TAKOXK PO3pPOOKa MiAXOIIB
J1o Kinacuikaiii BHyTpillITHHOTrO KOHTPOJIO.

Buxkyiaa ocHOBHOr0 MaTtepiaay Joc/iIKeHHs. 3a
pe3ylbTaTaMy TPOBENEHOr0 JOCIIHKEHHS BBa)KAEMO,
IO MiJ BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM HEOOXiTHO PO3YyMITH
CHCTEMY 3aXOJliB, OpPraHi30BaHMX KEpPiBHHULTBOM IIiJI-
MIPUEMCTBA 1 3/1IHCHIOBAaHHUX HA IiINPUEMCTBI, 3 METOIO
HaAHOLIBII e()eKTUBHOTO BHKOHAHHS BCiMa IpaIliBHU-
KaMH CBOiX II0CaJ0BUX OOOB’SI3KIB TIPH BHKOHAHHI
rocriofapcbkux omepaiii. Ilpu oMy Maetbcs Ha

yBa3l He TUNBKM 1 He CTUIbKH (DYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHOIO  MiPO3AUTY YH  CIYXKOH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO TiANPUEMCTBA, CKIIBKU

CTBOPEHHSI CHCTEMH BCEOXOIUTIOIOUOr0 KOHTPOIIIO,
KoM 11 OCHOBHI (pyHKIIi Oy/le BUKOHYBAaTH HE TiJIbKH
BHYTPIMIHIN KOHTpOJIEp, a 1 Bech amapaT YIpaBJIiHHS
MATIPUEMCTBA.

[Tpu po3pob1i epekTUBHOI CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJIIO KEpIBHHULTBO IiJNPHEMCTBA CTABUTH Hac-
TYIHI i

- 3a0e31eUeHHs! yIPaBIiHCHKOTO IePCOHATY Halik-
HOIO iH(pOpMaIIi€lo;

- 3a0e31eueHHs 30epeKeHHs aKTHBIB;

- 3a0e3IeueHHs 3aXUCTy iHpopMaltii;

-3a0e3neueHHssT  ©(eKTUBHOCTI  TOCHOAAPCHKOL
TISUTLHOCTI,

- 3a0e31eueHH s BiJMOBITHOCTI METOJUKH U opra-
Hi3aIii 00Ky MPUHHATIN OOIIKOBIH MOJITHIII;

- 3a0e3MeueHHs] TOTPUMAaHHS MPaBWII CKIIaJaHHS 1
mojaHHs (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Ha Oynp-sikiit cTanii npouecy ynpasiiHHSI HEMUAHY-
4l BiIXWIeHHS (AKTHYHOTO CTaHy O00’€KTa TOCHO-
JIAPCHKOI MTiSUTBHOCTI, 1110 BUPAKEHUH Y BapTiCHHUX IIO-
Ka3HWKax, B 3amiaHoBaHoro. J[ias cBoedacHOI
iHpopMamii mpo SIKICTh Ta 3MICT TakUX BiAXHJICHb
HEOOXIMHUN BHYTPIIIHIH KOHTpONb. (Oco0NIUBICTh
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIONSITa€ B HOro “‘mBoicTiid
pomi” 'y Tmpomeci YHpaBJiHHS IIiJIPHEMCTBOM. B
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pe3yNbTaTi I'PYHTOBHOI IMIUIEMEHTAlii BHYTPIIIHOTO
KOHTPOJIIO /IO OCHOBHMUX  CKJIAJOBUX  HpOIECY
YIPaBIiHHSA MiIIPUEMCTBA HAa TPAKTHUI HEMOXKIHBO
BU3HAUUTU “‘(DYHKI[IOHAJIbHE KOJIO MisUIBHOCTI” ISt
MpamiBHAKA TaKMM YHHOM, IMO0 BiH 130JIbOBAaHO
BiJINIOBiIaB JIMIIe 3a MEeBHY (DYHKILIiIO yHpaBiiHHA Oe3
HOro B3a€MO3B’S3KY 1 B3a€EMOJii 3 BHYTPILIHIM KOHT-
ponem. Tomy BBaxkaemo, mo Oynb-aka QyHKIis yrpaB-
JIiHHS 000B’SI3KOBO IHTEPOBAaHA 3 BHYTPIIIHIM KOHTPO-
neM. TeopeTHdHO pO3MIIsANAIOYM KOXHY (YHKIIO YII-
PaBIiHHS SIK OKPEMY CTaJIil0 MpOLeCy YIPaBIiHHs, TPU-
ITyCKaeMO, 110 (DYHKIISI BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIFO TPUTa-
MaHHa KOXHIH cTajii, Iy ONTUMANILHOrO 11 31iCHEeHHS
[7].

Tak, ©Ha cramii IUIaHYBaHHS  peali3ylOThCS
HACTYITHI BHYTPIIIHbOKOHTPOJIBHI (DYHKIIT:

- OLliHKa pAaliOHAIFHOCTI MOXIIMBUX BapiaHTIB
TUIAHOBUX PillIeHb;

- BIAMIOBIMHICTD PIIICHh NPUUHATHM IUIaHAM 1 Ha-
MIYEHHM OPIEHTHpPAaM, a TaKOX 3arajibHill cTpaTerii.

Jlst 3a0e3medeHHst parlioHaJIbHOCTI Ta aJIeKBATHO-
CTi B HABKOJIMIIIHIX YMOBaX camol rOCHOAapChKOi isi-
b-HOCTI MIANIPUEMCTBA 1 HOro 3araibHOI cTparerii, 3
METOI0 YCHIIIHOI peari3alii ynpaBIiHChKHX PillleHb (3
TOYKH 30py TMOTEHILaly MiJNPHEMCTBA) TaKOXK
HEOOXiMHUH BHYTPIIIHIH KOHTPOJb. SIKIIO B CTamiro
IUTAHYBaHHSA HE “BKIIOYMTH EIEMEHT BHYTPIIIHHOI'O
KOHTpOJIIO, TIOMHJIKOBICTh IUIAaHYBaHHS B KpalIlOMY
BHUIIQJKy BHSBHUTBCI Ha CTadili opraHizamii Ta
PpEeTyIIOBaHHSI.

Ha cranisx opraHizanii Ta perymoBaHHs peastizarii
YIIPaBIIHCHKHUX pillleHb HEOOXIHUI BHYTPIIIHINA KOHT-
POJb IPaBUIIBHOCTI X0y peati3alii MpuifHATHX yrpaB-
JIHCHKUX PIllIeHb VISl JOCATHEHHS HEOOX1THUX pe3yIib-
TaTiB.

Ha craznii obniky moBuHeH OyTH 3a0e3nedyeHuit
KOHTPOIIb 3a:

1) HasIBHICTIO 1 pyXOM MaiiHa;

2) palioHaIbHUM BHKOPHCTaHHSIM BUPOOHHYHX
pecypciB  BIANIOBIMHO 1O 3aTBEPKCHUX  HOPM,
HOPMATHBIB i KOIITOPHUCIB;

3) cTaHOM BHJIaHUX Ta OTPUMAaHUX 3000B’s3aHb;

4) NOUIJIBHICTIO 1 3aKOHHICTIO TOCHIOAAPCHKUX OTle-
pauii mianpuemMcTBa Ta iH.

Jani o0xiky cimyxath iH(pOpMamiiHUM 0a3uCcoM
JUIs  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO. 3 1HIIOro OOKYy,
HEOOXiTHUH BHYTPILIHIA KOHTPOJb SKOCTI METOIUKH
Ta Oprai3arii camoro o0JiKy.

Ha cranii ananizy 31iiCHIOETHCS OIliHKa iH(QOpMa-
1ii Ipo pe3yabTaTH BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKUX PillIeHb
Ha OCHOBI ii Jmerami3alii Ha pi3Hi CKJIAIOBI Ta iX CIIiB-
BiJHECEHHsI Mk co0010. ToMy BHYTpIlIHIH KOHTPOIB i
aHayi3 TIMOOKO iHTerpoBaHi. JlaHi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO YaCTO € OCHOBOIO IJIsl IPOBEACHHS aHai3y.
Ha cranii aHamizy peami3yloTbcsi 1 BHYTPIIIHBO-
KOHTPOJNIbHI  (PyHKIIi, HaNpHWKIax KOHTPOJb piBHS
3a0e3Me4eHoCTi 3amaciB 1 BUTpAT JDKepellaMH  iX
(opMyBaHHSL. Meroau aHai3y, 110
BHUKOPHCTOBYIOTHCS Ha cTaisx 3IiHCHEHHS
BHYTPIIIHBOKOHTPOJILHOI MisTIBHOCTI, OL[HIOIOTH CTY-
MiHp HaOMWKeHHs (aKTHYHUX PE3yJAbTaTiB A0 KiH-
LEBUX  pe3yNbTaTiB  Oymb-iKOI  YIpaBIiliHCHKOL
MpOrpaMy HE3aJEKHO BIJ TOro, BHUKIAACHO I B



3arajJbHUX a00 KOHKPETHHX acleKkTax. BHyTpilHii
KOHTPOJIb SIKOCTI MPOBEICHHS aHaNi3y — HEOOXITHUI
eTan MpH OIIHII y3arajabHeHoi iH(opMaIli o010
pe3yNbTaTiB BUKOHAHHS YNPABIIHCHKHX pIillleHb Ha
mianpueMcTsi [8].

BHyTpinmHili KOHTPOJNb AOLIIBHO Kiacu(piKyBaTH
3a 3HAYUMICTIO CYO’€KTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO 3
TOYKH 30py IX y4acTi y ToCrogapchKiil IisuIbHOCTI Ha
mianpueMcTBi. Cy0’€KTOM BHYTpPIIIHBOI'O KOHTPOJIO
MANIPUEMCTBA € TpAIliBHUK a00 YYacHUK (BJIACHUK)
MiMPUEMCTBA, IO 3IIHCHIOE KOHTPOJBHI il TpH
BUKOHAHHI TOKJIAJeHUX Ha HHOro OOOB’S3KiB abo
TIJIBKY HA MIACTaBI BiITOBIIHUX TIPaB.

SIkuro uneH peBi3iiiHOI KOMicii 4M CIIy)KOU BHYT-
pIIIHBOrO  KOHTPOJIIO HE € YYaCHUKOM  abo
MpaIiBHUKOM [AaHOTO IANPHUEMCTBA, BiH BBaKAETHCS
Ccy0’€KTOM  BHYTpILIIHBOTO KOHTPOJIO B  Hepiof
BHKOHAHHS BIiJIIOBITHMX OOOB’s3KIB. YCiX Cy0’€KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JOLIJIBHO PO3IOAUINTH 3a
TAaKUMH PIBHAMH 3 TOYKU 30pYy 3HAUUMOCTI Yy CHUCTEMI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO:

1) cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO IEPUIOTO
piBHA — Lle YY4aCHUKH (BJIACHHMKH) IiJIPHEMCTBA, IO
3IIHCHIOIOTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb OE3M0CEPEaHBO UM
OITOCEPEIKOBAHO (32 JOMOMOTOI0 HE3aJIeKHUX EKCIep-
TiB, Y TOMY YHCJIi 30BHIIIHIX ayIUTOPIB);

2) cy0’€KTH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOIIO JPYroro
piBHA. B 1X 000B’s3kM 0Oe3mocepeHO0 HE BXOJWTH
BHYTDILIHIA KOHTPOJIb, aje yepe3 HEOOXiJHICTh BOHH
BUKOHYIOTh 1 KOHTPONIbHI (YHKIIT (TIpaliBHUK, SKHH
KOHTPOJIIOE SIKICTh POOOTH 00JIaTHAHHS);

3) cy0’eKTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO TPETHOI'O

piBHS — BUKOHYIOTH KOHTPOJBHI ~(QYHKIII ISt
peamizauii cimyx00BuX 000B’s3KiB ((yHKINH), sKi 3a
HUMU  3aKpimieHi  Oe3mocepenHbO  (TpalliBHUKH

TUIAHOBO-EKOHOMIYHOT'O BiUILTY, BiJUILTY KaJpiB);

4) cy0’eKTH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO YETBEPTOTO
piBHi. B iX 00OB’S3KM BXOAATH KOHTPOJBHI Ta iHIII
¢GyHKIIT (aaMiHICTPaTHBHO-YIIPABIIHCHKUI TIEPCOHA;
MIEPCOHAJI, SIKU OOCIYroBye KOMITIOTEPHI CHCTEMH;
CHIBPOOITHUKK  BiAmgily OyXraaTepchbKoro — OOINiIKY,
CITY)KO KOMEpIIHHOT I eKOHOMIYHOT O€3IeKH);

5) cy0’€eKTH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO I’ ITOTO PiB-
HA. B iX ¢yHKIiOHATBEHI O0OB’SI3KM BXOAUTH TIIBKU
3MIACHEHHS 0e3MocepeHbO BHYTPIIIHBEOIO KOHTPOJIIO
(crliBpOOITHUKY BIAITY BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIO Ta
YIEHH PEBi3iHHOI KOMICil, CHIBpPOOITHHKH BiIUILIIB
BXIJIHOT'O 1 TEXHIYHOI'0 KOHTPOJIIO 1 T.1.) [7].

Bigomo, 110 Ha THX MiANPUEMCTBAX PI3HUX BHIIB
€KOHOMIYHOI TisSJIbHOCTI, J€ HaJaroMKeHUi MOTOYHUN
BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb, 320€3MeUy€ETHCS OMIAIIUBICTD 1
30epeXEeHHS  I[HHOCTeH. 3  METO  ITOCHJICHHS
O0opoThOM 3 HecTauamMH i PO3KpaJaHHsIM HeoOXiTHO,
100 BHYTPILITHIH KOHTPOJIb 3MIACHIOBABCS
00’ €THAHUMU 3YCUJUIAMHU BCIX CIICIIATIICTIB,
KEpiBHUKIB rOCIOJIAPCHKUX i APO3ALTIB Ta
Oyxranrepcbkux ciayx0. [lpu 1pOMy ocobnuBe
3HAYEHHsI Ma€ IIO/ICHHUI KOHTPOJIb 32 TMEePeMIiIleHHIM
LIHHOCTEH Ha OKpEeMUX 00’ €KTax MiJNPUEMCTBA.

CpOrofiHi OHIEIO 3 AKTYaJBHUX MPOOJIEM, IO BU-
Mara€e BHpIIIEHHS, € MpoOJieMa MOCHICHHS BHYTpII-
HBOTO KOHTPOJIIO 32 pAaIliOHAJBPHUM 1 €()EKTHBHUM
BUKOPHCTaHHSIM pecypcis, TIOTIEPEPKEHHIM
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HEMPOAYKTHBHUX BUTpaT, IO 3aBAAIOTh BEIUKHX
30UTKIB E€KOHOMIll MianpueMcTB. Ywmmanm cymu
HEMpOAYKTHBHUX BUTpPAT TOB’S3aHI HE CTUIBKH 3
HeIoJiKaMH B oprasizamii (hiHaHCOBO-TOCHOAaPCHKOL
JUSUTBHOCTI Ha MiJNPHEMCTBAX, CKIJIBKH 3 HHU3BKOIO
SKICTIO BHYTpPIIIHBOrO KoHTpomo. Ilopsx i3 1mm
0COOJIMBO TOCTPO CTOSATH IIPOOJEMHU  30€peKeHHs
MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH, NONepeKeHHs HecTad 1
PO3KpaiaHb.

Y BusBNeHHI ¥ monepemKeHHI Hectad i
pO3KpalaHb 3HAa4YHA POJIb HAJEKHUTh BHYTPIIIHHOMY
koHTpoto. Ilo cyri, Ommseko 90 % Hectau i
pO3KpazaHb ~ Ha  MIJNPHEMCTBAX  BHSBISIETHCS
IHBEHTAPHU3AIlIsIMK, TMPOBEICHUMHU OE3MOCepPeIHbO TX
npaniBaukaMu. [Topsin i3 1M (y mporeci 3miACHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO) BUSABISEThCS O1n3bko 50 %
HEMPOAYKTUBHUX BUTPAT 1 BTpaT.

Tomy 3 MeTor0 30epeeHHs] MaliHa, CBOEYaCHOTO
MONIepEe/DKEHHsT HecTad, po3TparT 1 HENMpOJYKTUBHUX
BUTpaT MOTPIOHO Hacammepen 3a0e3meunTH eeKTHB-
HICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTpOt0. PYHKIIT 1i HOBHHHI
3IIHCHIOBATH KEPIBHUKU 1 (axiBIll CTPYKTYPHHX ITif-
PO3MiNIIB MiAIPHEMCTB Ta IpPAIiBHUKK OyXrantepii
IPU BUKOHAHHI CBOIX (DYHKI[IOHATBHUX OOOB’SI3KIB.
Jleski HemONMIKM TPAKTUKWA  3OIHCHEHHS  TaKOro
KOHTPOJIIO BHKJIMKaHI THUM, IO METOIWYHI MPUHOMH
HOro mMpakTUYHO HE pO3POOIICHI.

VY pe3yibTaTi BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb BiJaHUA Ha
BiJIKyN iHTYIIIT Ta AOCBiAy (axiBIiB, SIKi 31HCHIOIOTH
KOHTpOJBbHI (DYHKIT Ha CBill po3cyl, a/pke MPaKTHYHO
BIJICYTHI HEOOXiqHI METOAWYHI BKa3iBKM OO 3iicC-
HEHHSI BHYTPIITHBOTOCTIOAPCHKOT0 KOHTPOIO. Y 3B 513~
Ky 3 IIUM KOHTPOJIb TPOBOIATH (PiIKO i (pOopMaibHO)
JIUIIE TCNis BWKOHAHHS oOlepauid, SK MpaBuWio, y
epioJT MOJaHHA JOKYMEHTIB J0 Oyxranrepii [1].

IMonpu Te, M0 Ha Pi3HUX PIBHSAX YIPABIIHHS BHU-
JIA€THCS BEINIMKA KiJIBbKICTh HaKa3iB MO0 HEOOXiIHOCTI
MOCHJICHHS] BHYTPILTHHOT'O KOHTPOIIIO 32 30€peKeHHIM
MaiiHa, 3aJTUIIAI0THCSI BUHATKOBO aKTYaJlbHUMH ITUTaH-
HS IiIBUIICHHS SIKOCTI iHBEHTapu3amiid i KOHTPOJIBHO-
BHUOIPKOBUX IIEPEBIPOK MaTepiajibHUX I[IHHOCTEH Ha
00’exTax 30epexeHHs (CKIIafax), yCyHeHHs TOpYIIEHb
mpaBwi OGOPMIICHHS IOKYMEHTIB, BEICHHS OOJIKY
LIHHOCTEH 1 TPOIIOBHUX KOIITIB, YIOCKOHAJICHHS Opra-
Hi3almii MaTepiaJbHOI  BIAMOBIAAIBHOCTI HAa  BCIX
00’€eKkTax IX 30epeKeHHsI.

JI1sl TIoCcUITeHHST KOHTPOJIO 332 30€peEHHIM I[iH-
HOCTEH MOTPiIOHO YITKO BU3HAYUTU KOHKPETHHX OCiO,
sIKI MaTepiaJibHO BiIOBITAIOTH 3a IO AUITHKY POOOTH.
Ane mo0 3HaTH, XTO BiJAIMOBiAa€ 3a HENOIIKU B 3a0€3-
TeYeHHl 30epeXeHHs HIHHOCTEH 1 ITiABHIIEHHI edek-

TUBHOCTI roCIoaapChKol IUSUTBHOCTI Ha
MiANIPUEMCTBAX, IIOBHHHA JOTPUMYBAaTHCS IOBHA
SICHICTP 1~ BH3HAYEHICTP MK  MaTepialbHO

BINMOBITAJBHUMH  0CO0aMHU  IMOJAO PO3MOALTY  iX
000B’SI3KIB.

Jlst 1iboro HeoOXiHa YiTKa, TIOBHA I IHTErpoBaHa
CTPYKTypa BHYTpILIHBOIO KOHTPOJIO, B SIKil yci
MmiJicHCTEMH MaroTh OyTH B3aemo3anexHi. Husbka
SKICTb ~ BHYTPIIIHBOI'O  KOHTPONIO,  HEIOCTAaTHE
BHUKOPHCTaHHSI 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky HE 3a0e3MedyIoTh
nepe0aYeHHs] MOMUIIOK, a OTXKE 1 3aM00IiraHHs HUM Y
CHCTEMI yIPaBITiHHS FOCIIONAPCHKOIO isUTBHICTIO.



[opsin i3 TuM Oarato HemoJMIKIB B opraHizamii i
3MIHCHEHH] BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha ITiIPHEMCT-
Bax MOXKHa Oyn0 O YHUKHYTH 3a yYMOBU iCHYBaHHS
YITKUX PO3pPOOOK I0JI0 KOHKPETHHX SIBHII y HAYKOBHX
JDKepenax, aje HaTOMICTh OaraTo aBTOpiB abo ymyc-
KalOTh MIUTaHHs BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO, 00 HE PO3-
KPHBAIOTh HOT'0 METOJIMKH, a LIe HEraTHBHO BIUINBAE HA
MIPaKTHUKY 3/iHCHEHHS! BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO.

3 TOYKH 30py OpraHizaiii OyXraarepchbKoro ooi-
Ky, KOHTPOJIIO Ta aHaji3y [2] BHYTpIlIHIH KOHTPOJIb B
yMOBax (YHKI[IOHYBaHHS aBTOMAaTH30BAHOI CHUCTEMH
00poOKku iH(pOpMallii OpraHi3oBYeEThCS B 1HTEpecax
MiAIIPUEMCTBA Ta 3 METOI0  JIONIOMOTTH — HOMY
epEeKTUBHO BUKOHYBaTW CBOi (yHKUii. BHyTpimmHin
KOHTpPOJIb Tiependadae IepeBipKy MOJep>KaHHS YMOB
3aKOHOJABYMX 1 HOPMATUBHHX aKTiB 3a 3/iHCHEHUMHU
roCIoapChKUMHU oreparisiMu Ta OLIIHKY
€KOHOMIYHOCTI ¥ epeKTUBHOCTI onepariii, MpoBEIeHUX

Ha TAOpUEMCTBI. BiH OXOIUTIOE Taki OCHOBHI
HAIPSIMKH:

-KOHTPOJIb ~ TIOJIITUKM 1 METOAY YIpaBJiHHS
T ATTPUEMCTBOM, oprasi3atiiHol CTPYKTYpH

MATIPUEMCTBA, PEALHOCTI, TOBHOTH, PO3TAILIyBaHHS,
TOYHOCTI, KJTacU(iKaIlil 00JIKOBUX JTaHUX;

-TIepeBipKY pIBHS JOCATHEHHS MPOTrPaMHUX IIiJIel
MANIPUEMCTBA; MEPEBIPKY MPABUIIBHOCTI (POPMYBaHHS
KOPECIIOH/IEHIIII ~ paxyHKy TI0  TOCIOJapChKHX
oreparlisx 3iCTaBICHHIM yCiX omeparlii 3 [HCTpyKItiero
PO 3aCTOCYBaHHS IUIaHY PaxyHKIB OyXraJiTepcbKOro
o0JIiKy  aKTHBIB, KariTany, 3000B’s13aHb 1
TOCIIOJIAPCHKHX OIepanii ImiIpHEMCTB 1 OpraHizamii;

-TIepPEeBIPKY BIAMOBIAHOCTI JaHWX I1HBEHTapU3aIii
(akTHYHUM JaHUM BHOIPKOBOIO I1HBEHTAPH3ALIEIO 1
3BIPSHHSM 11 pe3yJbTaTIiB 13 (PaKTHIHUMH JTAHUMHU; TIe-
PEBIpKy MiJICYMKOBHX IaHUX BCTAHOBJIICHHSIM B3a€EMO-
3B’S3KIB  MDK HHMH 1 37100yTTAM  HEoOXigHOI
iH(opMaIlil PO BiIXUICHHS;

- BUSIBJICHHS BiIXWJICHb BiJI YCTAHOBJIEHHX HOpMa-
TUBHHUX JaHUX 3BIPSAHHSAM (PaKTUUHHX BHUTpAT Ha BH-
POOHMIITBO 3 HOPMATHBHO-IOBIIKOBOIO iH(MOpPMAIII€I0;
BUSIBJICHHS [IPUYHH | BUHYBATIIB BiIXWJIECHh Ha OCHOBI
0a3u 3HAHb,

- MATBEPKCHHSA BIpOTIAHOCTI iHoOpMaIii, 1o
MICTUTBCSl B OyXTranTepchKill 3BiTHOCTI;

- OI[IHKY JisUTBHOCTI IiAMIPUEMCTBA;

- MOJIEJTFOBaHHSI 00JIIKOBOT'O TIPOIIECY 3 METOIO OfIep-
JKaHHSA HEeOoOXimHOI iH(popMamii i YIpaBIiHHA IIija-
MIPUEMCTBOM; OFO/DKETYBAaHHS OOJIIKOBHX JaHUX ISt
IUTAHYBaHHA i IIPOTHO3yBaHH: ¢iHaHCcOBO-
TOCIOAAPCHKOT MISUTBHOCTI i IPUEMCTBA.

BianoBigHO 10 YMHHOI'O 3aKOHOMABCTBA ITiIIPH-
eMcTBa B YKpaiHi MOXYTh MaTH Pi3HI OpraHi3aliiHo-
npaBoBi  ¢opMH  rocmojaproBaHHsi  (IIPUBATHI,
Jlep>)KaBHI, KOMYHaJbHI IANPUEMCTBA Ta 1H.), SIKI
BH3HA4alOThcs  BiamoBimHo nmo  Kiacugikaropa
OpraHi3amiiHO-IIpaBoBUX  (OPM  TOCIOJapIOBAHHS.
BruuB opranizauiiHo-11paBoBoi ()OpMHU Ha CTPYKTYPY
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MiJIPHEMCTBA
3YMOBJICHAN HAasIBHICTIO 3aKOHOJABUMX IIiACTaB, SKI
MEBHOI0O MIpOI0 PpErjJaMeHTYIOTh OpraHizamiiHi Ta
METOJMYHI acleKkTH (QYHKIIOHYBaHHS Ii€] CHCTEMHU.

CTpyKTypa BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAETh-
cs SIK CYKYIHICTh IUIAHIB Oprasizamii, BKIIOYaIO4H
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CTaBJICHHsI KEpPiBHHUIITBA, METOAM, NPOLEAYPH Ta iHII
3ax0Au IS 3a0e3MeueHHs] JTOCTaTHhOI BIIEBHEHOCTI B
TOMY, 1110 HACTYIIHI 3arajibHi I JOCSTar0ThCSL:

- TIOJIAITBIIMIA PO3BHUTOK HaJIarO/KEHOT,
e(peKTHBHOI Ta Pe3yJIbTATHBHOI MISUIBHOCTI Ta SKICHUX
MIPOJYKTIB Ta MOCIYT 3TiHO 3 MICI€I0 MiANPUEMCTBA;

- 3aXHCT PECYPCIB BiJ BTpAT uepe3 Opak, 37I0BIKU-
BaHHS, Hee(pEKTHBHE YIPABIIiHHS, TOMIIKH, MaxiHawil
Ta IHIII Herapas.y,

- TOTPUMAaHHSI 3aKOHIB, MOJI0KEHb T4 HACTAHOB Ke-
PIBHHILITBA;

- PO3BUTOK 1 MiITPHUMaHHS JOCTOBIPHHMX YIpaB-
JHCHKUX JaHUX Ta TXHE NPaBIUBE IPEICTABICHHS B
3BITHOCTI, III0 ITOJJAETHCS CBOEYAcHO [3].

KepiBHUKM OKpeMHX CTPYKTYpHHUX MiJIpO3ALIIB
iHOJI HE BHUKAIOTh Y CYTh 1 €(EKTUBHICTH PIillICHb.
Tomy 3 METOI0 TIOCHJIEHHSI KOHTPOJIIO OCOONIMBY yBary
HEOOXIIHO TIPHUIUTUTH TepeBipli eKOHOMIYHOI edek-
TUBHOCTI ¥ IOLINBHOCTI 3MiHCHEHHS TOCIIONAPCHKUX
orepaniii mignpueMctB. KoHTpormb TOTOYHOI rocrmo-
JAPCHKOI TSUTBHOCTI HE 3aBXKIU 3IHCHIOIOTH KOMII-
JIEKCHO,  O0’€MHAHUMH  3YCWIUIIMH  ayIUTOpIB,
€KOHOMICTIB Ta iHIIUX CHEUiaIicTiB mianpueMcTB. [{um
MMOBUHHI ~ 3aliMaTHCA  CIEIIATICTH, fAKi  3HAIOTh
€KOHOMIKY, TEXHOJIOTi}0 BUPOOHUIITBA Ta iH.

Ycenix mianpueMcTBa B YMOBax IEpEXiJHOI €Ko-
HOMIKHM B YKpaiHi 3aJIeXKHUTh BiJl 0araTh0X YMHHHKIB, Y
T.4. BiJi (JOPMYBaHHSI CHCTEMHU BHYTPILIHHOI'O KOHTPO-
JII0 1 CHCTEMH 3aXHCTY iH(popMaIllii Ta piBHS 00JIIKOBOT
TONITUKU IOJ0 3a0e3redeHHss HaAiiHOI (hiHaHCOBOI
3BITHOCTI.

AHamiz  mifo4oi  TPaKTHKA  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha MiIIPUEMCTBAX 3axigHol YkpaiHu
3acBiJlUy€ JOCTaTHHO HHU3BKHH pIBEHb TEXHIYHOTO
3a0e3Mne4eHHs BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB. 3a
JIOTIOMOT'OI0  KOMIT IOTEPHUX TIpOrpaM  3JiHCHIOIOTh
(opMyBaHHS  KOHTPOJNBHHX  JIaHMX,  HpUHOMH
JIOKYyMEHTAJIBHOTO KOHTpoi. He MokHa BBakaTH
MOIIMPEHUM BUKOPHUCTAHHS KOMIT'IOTEPHUX 3ac00iB
ITiJ] Yac MPOBEACHHS 1HBEHTApHU3AITiil.

BucHoBKM Ta mepcrneKTHBH MOJAJIBIINX JTOCTiT-
JKeHb y AaHOMY Hampsimi. Pe3ynbratu mpoBeneHOro
JOCTIPKSHHS CBiA4YaTh, 10 MOXKJIMBOCTI KOHTPOJIO SIK
(GYHKIIT ypaBiliHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS CHOTOJHI He-
JIOCTaTHhO. B OKpeMux BUMajKax CUCTEMa BHYTpIIl-
HBOTO KOHTPOJIO HE BIAIOBiJ]a€ BUMOTaM HayKOBOTO
YIIPaBJIiHHS 3 MPUYUH METOIOJIOT YHOT0, METOJMYHOT O
W oprasizamiiHOro xapakrepy. Y 3B’SI3Ky 3 UM BH-
HHUKae noTpeda po3poOMTH METOIM ONTUMi3allii KOHT-
poJBHOI cucTemu mimnpuemctsa. Cepen METOMIB IMija-
BUIIEHHS! €(EeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPILIHFOIO KOHTPOJIO B CyYacHHX MiANPUEMCTBAX
MIPOIIOHYEMO 3aCTOCOBYBATH HACTYIIHI: METOA pO3-
MTOJTTY TIOBHOBAYKEHB 1 BINIMOBIMAIBHOCTI MiX TparliB-
HUKaMU, pOTallis KaJpiB, 301HCHEHHS KOHTPOIIIO 33 OK-
pEMUMH HanpsIMaM¥ JisTIbHOCTI, BIOCKOHAJIEHHS KOHT-
pOIIO TIpH IIaHYBaHHI NPOAaxy, 300py iHdopmarii Ta
(hopMyBaHHS CIIPaBU-OCHE HA MOKYIIIIIB 1 3aAMOBHUKIB,
JIaTHOCTUKH 1 TIPOTHO3YBaHHS IIPOOIIEM.

Oco011BO BaXKJIMBUM METO/IOM OITHMi3allii KOHT-
POJIBHOI CHCTEMH MiANPUEMCTBA € OFOJDKETHUH KOHT-
pOJb, sIKHi 3a0e3leuye CBOE€YACHE BHSIBJIICHHS BiIXU-



JieHb (DaKTHYHUX ITOKa3HWKIB Bij 3aIIaHOBaHMX, IX
NPUYMH Ta 3a0e3ledye BiJNOBIIHY PEaKIilo Ha HUX.
Pe3ysnbraTn 31ifiCHEHHS! TAKOTO KOHTPOJIIO TIOBHHHI Bi-
JIOOpakaTUCh Y MIOJNEHHUX, THXKHEBUX, ACKAJHUX, Mi-
CSIYHMX 1 KBAPTAIGHUX KOHTPOJIBHUX 3BiTaX.

Taxum 4MHOM, BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb OpraHi3alii €:

1) HEBiI’EMHHUM €JIEMEHTOM KOXHOI cTamii mpo-
Liecy yIpaBJliHHS;

2) “BiIOKPEMJICHOIO” CTAJI€r0, KA 3a0e3Meuye iH-
(dopmaliiiHy Mpo30picTh HA MPEIMET SKOCTI IPOIECy
YIpPaBIiHHSA Ha BCIX IHIIMX CTaIisX TOCHOAAPCHKOL
TsUTBHOCTI MANPHEMCTBA.
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