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ІННОВАЦІЙНІ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ КРАЄЗНАВЧОГО ТУРИЗМУ  
В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 

 
Анотація. Краєзнавчий потенціал регіонів України є надзвичайно різноманітним і включає значні природні, 

історико-культурні, етнографічні та нематеріальні ресурси, здатні формувати унікальні туристичні продук-
ти та посилювати локальну ідентичність. Водночас цей потенціал реалізується не в повній мірі через фрагме-
нтарність туристичної інфраструктури, недостатній рівень інтеграції ресурсів, обмежене використання 
сучасних управлінських і цифрових інструментів, а також слабку координацію між стейкхолдерами на регіо-
нальному та місцевому рівнях. Стаття присвячена дослідженню інноваційних моделей масштабування крає-
знавчого туризму в контексті сталого розвитку територій України. Акцентується увага на важливості крає-
знавчого туризму як чинника соціально-економічного відновлення регіонів, зокрема в умовах повномасштабної 
війни, коли внутрішній туризм набуває стратегічного значення для підтримки локальної економіки, соціальної 
згуртованості, збереження культурної спадщини. Визначено, що регіональний краєзнавчий потенціал України 
є надзвичайно різноманітним, включає природні, історико-культурні, етнографічні та нематеріальні ресурси і 
здатен формувати унікальні туристичні продукти. Водночас його повна реалізація ускладнюється через фра-
гментарність інфраструктури, недостатню координацію між стейкхолдерами, обмежене використання ци-
фрових і управлінських інструментів, а також низку безпекових, соціальних, екологічних та фінансових про-
блем, що особливо загострюються в умовах повномасштабної війни. Обґрунтовано взаємозв’язки між ефек-
тивною регіональною туристичною політикою, розвитком краєзнавчого туризму та сталим розвитком те-
риторій. Показано, що стратегічне планування, фінансування, нормативне забезпечення та партнерські взає-
модії створюють сприятливі умови для інтеграції природних, культурних і соціальних ресурсів, формування 
сучасної туристичної інфраструктури та масштабування туристичних продуктів. Виділено п’ять інновацій-
них моделей розвитку краєзнавчого туризму: інтегровані маршрути, цифровізація туристичних продуктів і 
інтерактивні технології, креативні та подієві форми туризму, кластерні моделі взаємодії бізнесу, громад і 
влади, а також екологічно та соціально орієнтовані підходи. Показано, що впровадження цих моделей сприяє 
комплексному використанню туристичного потенціалу територій, підвищенню економічної активності, роз-
витку малого та середнього бізнесу, створенню нових робочих місць, збереженню природних і культурних ре-
сурсів, формуванню локальної ідентичності та соціальної згуртованості громад.  
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INNOVATIVE MODELS OF DEVELOPMENT OF LOCAL HISTORY 
TOURISM IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF TERRITORIES 
 
Abstract. The local history potential of Ukraine's regions is extremely diverse and includes significant natural, 

historical-cultural, ethnographic and intangible resources that can form unique tourism products and strengthen local 
identity. At the same time, this potential is not fully implemented  due to the fragmentation of tourism infrastructure, 
insufficient level of resource integration, limited use of modern management and digital tools, as well as weak 
coordination between stakeholders at the regional and local levels. The article is devoted to the study of innovative 
models for the development of local history tourism in the context of sustainable territorial development in Ukraine. 
The authors emphasize the importance of local history tourism as a factor of socio-economic recovery of regions, 
particularly in the context of full-scale war, when domestic tourism gains strategic significance for supporting local 
economies, social cohesion, and the preservation of cultural heritage. It is noted that the regional local history 
potential of Ukraine is highly diverse, encompassing natural, historical and cultural, ethnographic, and intangible 
resources, which are capable of forming unique tourism products. However, the full realization of this potential is 
constrained by fragmented infrastructure, insufficient coordination among stakeholders, limited use of digital and 
managerial tools, as well as a number of security, social, ecological, and financial challenges, which are further 
exacerbated under wartime conditions. The article substantiates the interrelationships between effective regional 
tourism policies, the development of local history tourism, and the sustainable development of territories. It 
demonstrates that strategic planning, financing, regulatory support, and partnership interactions create favorable 
conditions for integrating natural, cultural, and social resources, developing modern tourism infrastructure, and 
scaling tourism products. The authors identify five innovative models for the development of local history tourism: 
integrated routes that combine natural, cultural, historical, and ethnographic resources; digitalization of tourism 
products and implementation of interactive technologies, including virtual tours and mobile applications; creative and 
event-based forms of tourism that engage local communities and support cultural initiatives; cluster models of 
cooperation between businesses, communities, and authorities to coordinate tourism infrastructure development; and 
environmentally and socially oriented approaches aimed at ensuring sustainable territorial development and 
preservation of natural and cultural heritage.  
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Постановка проблеми. Актуальність дослі-

дження інноваційних моделей розвитку краєзнав-
чого туризму в контексті сталого розвитку терито-
рій зумовлена зростаючою роллю внутрішнього 
туризму у соціально-економічному відновленні 
регіонів України. Краєзнавчий потенціал регіонів 
України є надзвичайно різноманітним і включає 
значні природні, історико-культурні, етнографічні 
та нематеріальні ресурси, здатні формувати уніка-
льні туристичні продукти та посилювати локальну 
ідентичність. Водночас цей потенціал реалізується 
не в повній мірі через фрагментарність туристичної 
інфраструктури, недостатній рівень інтеграції ресу-
рсів, обмежене використання сучасних управлінсь-
ких і цифрових інструментів, а також слабку коор-
динацію між стейкхолдерами на регіональному та 
місцевому рівнях. 

За нинішньої ситуації повномасштабної війни 
краєзнавчий туризм України отримав нові виклики 
й ускладнення. Вони проявляються у зниженні ту-
ристичних потоків, руйнуванні або тимчасовій не-
доступності об’єктів туристичної спадщини, під-
вищених безпекових ризиках, міграційних проце-
сах і зміні структури туристичного попиту. Водно-
час війна актуалізувала зростання значення  

внутрішнього туризму як інструменту підтримки 
локальних економік, соціальної згуртованості та 
збереження культурної пам’яті територій. Відтак 
регіональним та місцевим органам влади слід акти-
візувати політику розвитку краєзнавчого туризму, 
орієнтовану не лише на короткострокову адаптацію 
до кризових обставин, а й на формування переду-
мов довгострокової стійкості і відновлення терито-
рій. 

Водночас досягнення зазначених цілей можли-
ве головно за рахунок впровадження інноваційних 
моделей розвитку краєзнавчого туризму, особливо 
з прицілом на сталий розвиток територій. Такі мо-
делі мають передбачати інтеграцію цифрових тех-
нологій, інклюзивних та екологічно орієнтованих 
підходів, розвиток партнерств із місцевими грома-
дами, підтримку креативних ініціатив і збереження 
природно-культурної спадщини. У цьому контексті 
слід зосередити увагу на розробленні адаптивних 
управлінських рішень, які забезпечуватимуть ба-
ланс між економічною доцільністю, соціальною 
відповідальністю та екологічною безпекою, а це 
ключова передумова сталого розвитку регіонів 
України в сучасних трансформаційних умовах. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
У наукових дослідженнях краєзнавчий туризм роз-
глядається як важливий інструмент соціально-
економічного розвитку територій, збереження ку-
льтурної спадщини та формування локальної іден-
тичності. Класичні підходи до туристичного крає-
знавства, закладені у працях В. Л. Петранівського 
та М. Й. Рутинського [7,с.9-13], акцентують увагу 
на пізнавальній функції туризму, комплексному 
вивченні природних і культурно-історичних ресур-
сів та їх освітньому потенціалі. Подальший розви-
ток цих ідей простежується у роботах М. Іваненка 
[2,с.15-18] та О. Левченка [3,с.8-12], де обґрунтова-
но роль краєзнавчого туризму як чинника регіона-
льного розвитку, визначено його сучасні виклики, 
зокрема інфраструктурні обмеження, фрагментар-
ність туристичних продуктів і потребу адаптації до 
глобальних туристичних трендів. 

Значний масив наукових праць присвячений 
інноваційним моделям розвитку краєзнавчого тури-
зму, що ґрунтуються на інтеграції культурних, при-
родних та соціально-економічних компонент тери-
торій. У дослідженнях В. Мельниченка [4, с. 22-26] 
та О. Новака [5, с. 52-57] наголошується на синергії 
культури і природи, формуванні інтегрованих ту-
ристичних маршрутів та кластерних моделей, здат-
них підвищити конкурентоспроможність дестина-
цій. Інноваційні стратегії розвитку краєзнавчого 
туризму, запропоновані В. Петренком [8, с. 12-17], 
передбачають використання креативних індустрій, 
подієвого туризму та партнерських мереж між ор-
ганами влади, бізнесом і місцевими громадами, при 
тому в більшій мірі заради дотримання принципів 
сталого розвитку та збалансованого використання 
ресурсів. 

Окремий напрям наукових досліджень зосере-
джений на цифровізації та управлінських інноваці-
ях у краєзнавчому туризмі. Праці П. Сидоренка [9, 
с. 45-48] та І. Шевченка [10, с. 6-9] підкреслюють 
значення цифрових і інтерактивних технологій, 
зокрема віртуальних маршрутів, мобільних засто-
сунків і доповненої реальності, для підвищення 
доступності та привабливості туристичних продук-
тів. У контексті брендування територій та сталого 
розвитку вагомими є результати досліджень  
М. Барни, М. Топорницької та О. Осінської [1, с. 4], 
де інноваційний менеджмент розглядається як ін-
струмент формування позитивного іміджу туристи-
чно-рекреаційних територій. Актуальність цих під-
ходів посилюється умовами війни, що обґрунтова-
но у працях О. Осінської та М. Топорницької [6,  
с. 57-62], які акцентують на ролі інноваційних мо-
делей рекреаційної діяльності у забезпеченні стій-
кості туристичних суб’єктів і підтримці сталого 
розвитку територій. 

Разом з тим, недостатньо дослідженими на сьо-
годні залишаються питання формування та практи-
чної імплементації інноваційних моделей розвитку 
краєзнавчого туризму з урахуванням принципів 
сталого розвитку територій, зокрема в частині оці-
нювання їх соціально-економічної й екологічної 

ефективності, адаптації до специфіки локальних 
громад, а також узгодження цифрових, управлінсь-
ких і культурно-краєзнавчих інновацій в умовах 
підвищених ризиків, трансформаційних викликів 
сучасного розвитку. 

Постановка завдання. Метою статті є наукове 
обґрунтування інноваційних моделей розвитку 
краєзнавчого туризму в контексті сталого розвитку 
територій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Краєзнавчий туризм відіграє важливу роль у забез-
печенні місцевого соціально-економічного розвит-
ку територій, у тому числі в умовах повномасштаб-
ної війни, оскільки сприяє підтримці локальної 
економіки, збереженню історико-культурної спад-
щини, посиленню регіональної ідентичності та 
соціальної згуртованості громад. Його значення 
проявляється у створенні додаткових робочих 
місць, диверсифікації джерел доходів місцевих 
бюджетів, активізації малого підприємництва, а 
також у формуванні простору культурної пам’яті та 
національної стійкості. Водночас на сьогодні роз-
виток краєзнавчого туризму в регіонах України 
суттєво обмежується через існування комплексу 
взаємопов’язаних проблем і перешкод. До того ж, 
вони мають системний характер та посилюються 
кризовими умовами воєнного часу (рис. 1). 

Однією з ключових перешкод є безпекові чин-
ники, зумовлені воєнними діями, які впливають на 
можливість організації туристичної діяльності. До 
прикладу, руйнування об’єктів культурної спадщи-
ни, замінування територій, обмеження доступу до 
локацій, а також постійні ризики для життя і здо-
ров’я туристів істотно знижують туристичну при-
вабливість багатьох регіонів. Це призводить до 
скорочення туристичних потоків, згортання діяль-
ності суб’єктів туризму та втрати потенційних ін-
вестицій у сферу краєзнавчого туризму. 

Суттєвими залишаються інституційні та управ-
лінські проблеми, що проявляються у відсутності 
цілісної та узгодженої політики розвитку краєзнав-
чого туризму на державному, регіональному й міс-
цевому рівнях. Нерідко стратегічні документи ма-
ють декларативний характер або не інтегровані у 
програми соціально-економічного розвитку тери-
торій. Так, недостатня координація між органами 
влади, закладами культури, туристичним бізнесом і 
громадськими організаціями обмежує можливості 
комплексного використання краєзнавчого потенці-
алу регіонів. 

Вагомим стримувальним чинником є інфра-
структурна нерозвиненість, особливо у сільських та 
периферійних громадах. Зокрема, низька якість 
транспортного сполучення, нестача сучасних засо-
бів розміщення, інформаційно-навігаційної інфра-
структури та сервісного обслуговування усклад-
нюють формування конкурентоспроможних крає-
знавчих маршрутів. Інфраструктурні проблеми 
знижують комфорт і безпеку туристів, а це, в свою 
чергу, негативно позначається на тривалості їх пе-
ребування та рівні споживчих витрат. 
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Рис. 1. Проблеми та перешкоди розвитку краєзнавчого туризму в регіонах України 

Джерело: авторська розробка 
 
 
Фінансові обмеження також істотно гальмують 

розвиток краєзнавчого туризму. Обмежені можли-
вості місцевих бюджетів, складний доступ до інве-
стиційних і кредитних ресурсів, недостатнє залу-
чення грантового фінансування унеможливлюють 
реалізацію масштабних проєктів із модернізації 
туристичних об’єктів. У воєнних умовах ці про-
блеми посилюються перерозподілом фінансових 

ресурсів на першочергові потреби безпеки та від-
новлення критичної інфраструктури. 

Додамо, що окремої уваги потребує проблема 
низького рівня інноваційності та цифровізації крає-
знавчого туризму. У багатьох регіонах України 
обмежено застосовуються цифрові платформи, 
інтерактивні інструменти, сучасні маркетингові 
технології та елементи брендування територій. 

Проблемні аспекти Характеристика перешкод 

 

 

Безпекові та воєнні 
чинники 

Руйнування об’єктів культурної та туристичної спадщини, 
тимчасова окупація окремих територій, обмеження доступу 
до природних і історико-культурних локацій, а також зни-
ження мобільності населення → Підвищені ризики для ту-
ристів і операторів, які знижують туристичні потоки, інве-
стиційну активність і довіру до туристичних дестинацій. 

 

 

Інституційні та управ-
лінські проблеми 

Фрагментарність державної політики в сфері краєзнавчого 
туризму, недостатня координація між органами влади, 

бізнесом, закладами культури та громадськими ор-
ганізаціями → Відсутні чіткі стратегії розвитку краєзнавчо-
го туризму, інтегровані у загальні програми регіонального 

розвитку, а також механізми моніторингу й оцінювання 
ефективності реалізованих заходів. 

 

 

Інфраструктурні та фі-
нансові обмеження 

Значна частина туристичної інфраструктури є застарілою 
або нерівномірно розвиненою, особливо в сільських і пери-

ферійних громадах → Недостатній рівень фінансування, 
обмежений доступ до інвестиційних ресурсів і грантових 

програм, а також низька платоспроможність внутрішнього 
попиту ускладнюють модернізацію об’єктів туризму та 

створення якісних туристичних продуктів. 

 

 

Низький рівень іннова-
ційності та цифровізації 

У багатьох регіонах слабо використовуються цифрові та 
інтерактивні технології, сучасні маркетингові інструмен-

ти, елементи бренд-менеджменту територій → Відсутність 
якісних цифрових платформ, інтегрованих маршрутів, 

віртуальних турів і сучасних інформаційних сервісів зни-
жує привабливість краєзнавчого туризму для молоді та 

нових цільових аудиторій. 

 

 

Кадрові та соціокуль-
турні чинники 

Спостерігається дефіцит фахівців у сфері краєзнавчого ту-
ризму, екскурсійної діяльності та культурного менеджмен-
ту, що посилюється міграційними процесами → Рівень за-
лучення місцевих громад до розвитку туризму залишається 
недостатнім, що обмежує використання локального знання, 

ініціативності та соціального капіталу територій. 
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Відсутність якісних цифрових продуктів, зокрема 
віртуальних турів, мобільних застосунків і єдиних 
інформаційних ресурсів, знижує конкурентоспро-
можність краєзнавчого туризму та його привабли-
вість для молоді й активних туристів. 

Важливою перешкодою є кадрові та соціальні 
проблеми, пов’язані з дефіцитом кваліфікованих 
фахівців у сфері краєзнавства, екскурсійної діяль-
ності та туристичного менеджменту. Міграційні 
процеси, спричинені війною, призвели до відтоку 
кадрів, тоді як рівень підготовки нових спеціалістів 
часто не відповідає сучасним вимогам. Крім того, 
недостатня залученість місцевих громад до розвит-
ку краєзнавчого туризму обмежує використання 
локальних знань, ініціатив і соціального капіталу. 

Не менш актуальними залишаються екологічні 
та просторові проблеми, що виникають унаслідок 
нерегульованого використання природних і куль-
турних ресурсів. Відсутність сталих підходів до 
управління туристичними потоками та охорони 
пам’яток створює ризики деградації екосистем і 
втрати автентичності територій. У сукупності за-
значені проблеми обумовлюють необхідність пере-
ходу до інноваційних, сталих і комплексних моде-
лей розвитку краєзнавчого туризму, орієнтованих 

на довгострокове відновлення та зміцнення соціа-
льно-економічної спроможності регіонів України. 

Існують тісні взаємозв’язки, які проявляються 
між ефективністю регіональної та місцевої політи-
ки у сфері розвитку краєзнавчого туризму, розвит-
ком окремих аспектів поступу та масштабування 
цього виду туризму, а також сталим розвитком 
територій в Україні. По-перше, якісна та узгоджена 
політика стимулює створення сучасної туристичної 
інфраструктури, формування інтегрованих марш-
рутів і розвиток партнерських мереж між органами 
влади, бізнесом та місцевими громадами. По-друге, 
активний розвиток туристичних продуктів та мас-
штабування краєзнавчого туризму сприяє збіль-
шенню туристичних потоків, диверсифікації дохо-
дів місцевих громад і залученню інвестицій, що 
створює додаткові економічні стимули для терито-
рій. По-третє, усе це безпосередньо впливає на ста-
лий розвиток регіонів, що проявляється через збе-
реження культурної та природної спадщини, під-
вищення соціальної згуртованості громад, збалан-
соване використання ресурсів і покращення якості 
життя населення (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 2. Зв’язки між масштабуванням краєзнавчого туризму та сталим розвитком територій в Україні 

Джерело: авторська розробка 

Ефективна регіональна політика в сфері розвитку туризму 

 Стратегічне планування та наявність чітких програм розвитку туризму на регіонально-
му та місцевому рівнях; 
 координація між органами влади, бізнесом, громадськими організаціями та місцевими 

громадами; 
 розвиток інфраструктури та сервісів, необхідних для туристичної діяльності; 
 використання інноваційних та цифрових технологій для підвищення привабливості ту-

ристичних продуктів; 
 дотримання принципів сталого розвитку, збереження культурно-природної спадщини. 

 

Розвиток краєзнавчого туризму 

 Розробка та впровадження інтегрованих туристичних маршрутів; 
 залучення місцевих громад до організації туристичних продуктів; 
 використання культурної, історичної та природної спадщини регіону; 
 впровадження цифрових та інтерактивних технологій у туристичні послуги; 
 забезпечення сталого та екологічно відповідального використання ресурсів. 

 

Сталий розвиток територій 

 Збереження та раціональне використання природних і культурних ресурсів; 
 підвищення соціальної згуртованості та активності місцевих громад; 
 створення нових робочих місць і джерел доходів для регіонів; 
 залучення інвестицій і розвиток локальної економіки; 
 формування позитивного іміджу території та туристичної привабливості. 
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Існуючі взаємозв’язки між ефективною регіо-
нальною туристичною політикою, розвитком крає-
знавчого туризму та сталим розвитком територій є 
багаторівневими і взаємопідсилюючими. Ефектив-
на регіональна політика створює стратегічну осно-
ву для розвитку туристичної сфери, визначає пріо-
ритети, цільові програми та механізми фінансової 
підтримки. Завдяки цьому формується сприятливе 
середовище для планування та організації краєзна-
вчого туризму, залучення інвестицій, модернізації 
інфраструктури та інтеграції культурних і природ-
них ресурсів. 

Своєю чергою, розвиток краєзнавчого туризму 
в межах ефективної політики сприяє активізації 
соціально-економічних процесів на місцевому рів-
ні, формуються нові туристичні маршрути, поси-
люється залучення місцевих громад, розвивається 
підприємництво у сфері послуг і ремесел, забезпе-
чуються не лише економічні вигоди, а й стимулю-
ється збереження культурної спадщини та популя-
ризація локальної історії, що підвищує туристичну 
привабливість регіонів і їх конкурентоспромож-
ність. Водночас вплив розвитку краєзнавчого тури-
зму на сталий розвиток територій проявляється у 
багатьох аспектах. Залучення туристів стимулює 
економічну активність, створює нові робочі місця 
та додаткові джерела доходів для місцевих громад, 
сприяє інвестиційній привабливості територій. При 
дотриманні принципів сталого розвитку туризм 
стає механізмом збереження природних та культу-
рних ресурсів, підтримки екологічної рівноваги та 
формування соціальної згуртованості громад. 

Таким чином, існує взаємозалежний цикл: ефе-
ктивна регіональна політика стимулює розвиток 
краєзнавчого туризму, який, у свою чергу, підви-
щує соціально-економічну та культурну спромож-
ність територій, що сприяє їх сталому розвитку. 
Підтримка та інтеграція цих трьох компонентів 
дозволяє створювати комплексні моделі управління 
туристичною сферою, які забезпечують баланс між 
економічними, соціальними та екологічними інте-
ресами, а також підвищують резильєнтність тери-
торій в умовах кризових викликів, зокрема воєнно-
го часу. 

Вважаємо, що для ефективного розвитку крає-
знавчого туризму в Україні слід реалізувати актив-
ну політику, спрямовану на впровадження іннова-
ційних моделей розвитку цього сегмента туризму. 
Серед таких моделей особливо важливими можуть 
стати: 1) інтегровані краєзнавчі маршрути, що 
об’єднують природні, історико-культурні та етног-
рафічні ресурси територій; 2) цифровізація турис-
тичних продуктів і впровадження інтерактивних 
технологій, зокрема віртуальних турів та мобільних 
застосунків; 3) креативні та подієві форми туризму, 
що залучають місцеві громади та підтримують ку-
льтурні ініціативи; 4) кластерні моделі взаємодії 
бізнесу, громад і влади для координації розвитку 
туристичної інфраструктури; 5) екологічно та соці-
ально орієнтовані підходи, що забезпечують сталий 
розвиток та збереження природно-культурної  
спадщини (рис. 3). 

Так, розвиток краєзнавчого туризму є важли-
вим чинником соціально-економічного зростання 
регіонів України, особливо в умовах повномасшта-
бної війни. Цей сегмент туризму дозволяє не лише 
забезпечувати економічну активність та створюва-
ти нові робочі місця, а й зберігати культурну та 
природну спадщину, зміцнювати ідентичність ло-
кальних громад і підвищувати туристичну приваб-
ливість територій. У сучасних умовах існує нагаль-
на потреба у впровадженні інноваційних моделей 
розвитку краєзнавчого туризму, здатних забезпечи-
ти інтеграцію культурних, природних, цифрових і 
соціальних ресурсів, а також посилити сталість і 
резильєнтність територій. Запровадження таких 
моделей дозволяє забезпечити баланс між економі-
чними, соціальними та екологічними пріоритетами, 
що є ключовим у контексті сталого розвитку. Ефек-
тивна регіональна політика у сфері туризму перед-
бачає створення стратегічних програм, механізмів 
фінансової підтримки, нормативно-правового за-
безпечення, а також розвиток партнерських взає-
модій між органами влади, бізнесом та громадсь-
кими організаціями. В умовах підвищених безпеко-
вих ризиків інноваційні моделі стають ефективним 
інструментом активізації місцевого туризму та 
стимулювання стійкого розвитку територій. 

Інтегровані краєзнавчі маршрути передбачають 
об’єднання природних, культурних, історичних та 
етнографічних об’єктів у комплексні туристичні 
продукти. Їх впровадження є актуальним через 
фрагментарність туристичних ресурсів у багатьох 
регіонах України та недостатнє використання поте-
нціалу локальної спадщини. Ці маршрути дозволя-
ють системно показати туристичну привабливість 
території та створюють передумови для комплекс-
ного розвитку туристичної інфраструктури. Впро-
вадження інтегрованих маршрутів підвищує при-
вабливість регіону, стимулює збільшення туристи-
чних потоків, сприяє створенню нових робочих 
місць і розвитку малого бізнесу у сфері послуг та 
ремесел. Одночасно це дозволяє підтримувати збе-
реження природних та культурних об’єктів, адже 
туристичний потік планується та управляється 
комплексно. Регіональна політика може підтримати 
цю модель через розробку та затвердження регіо-
нальних програм розвитку туристичних маршрутів, 
фінансування створення туристичної інфраструкту-
ри, координацію між музеями, заповідниками, гро-
мадськими організаціями та приватним бізнесом, а 
також через створення маркетингових кампаній та 
інтегрованих інформаційних платформ для просу-
вання маршрутів. Маршрути сприяють збереженню 
культурної та природної спадщини, формуванню 
локальної ідентичності та підвищенню соціальної 
згуртованості. Вони стимулюють економічну акти-
вність через розвиток локального бізнесу і одноча-
сно мінімізують екологічні ризики за рахунок пла-
нування туристичних потоків. 
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Рис. 3. Моделі інноваційного розвитку краєзнавчого туризму в Україні  
та їх вплив на сталий розвиток територій 

Джерело: авторська розробка 
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природні, істо-
рико-культурні 
та етнографічні 
ресурси тери-

торій 

Цифровізація 
туристичних 
продуктів і 

впровадження 
інтерактивних 

технологій, 
зокрема вірту-
альних турів та 
мобільних за-

стосунків 

Креативні та 
подієві форми 
туризму, що 
залучають 

місцеві грома-
ди і підтриму-
ють культурні 

ініціативи 

Кластерні мо-
делі взаємодії 

бізнесу, громад 
і влади для ко-
ординації ро-
звитку тури-

стичної інфра-
структури 

Екологічно та 
соціально 

орієнтовані 
підходи, що 

забезпечують 
сталий розви-
ток територій 
та збереження 

природно-
культурної 
спадщини 

Комплексне 
використання 
природних, 

культурних та 
історичних ре-
сурсів, підви-
щення тури-
стичної при-

вабливості те-
риторій, сти-

мулюванняло-
кальної еко-
номіки через 
збільшення 

туристичних 
потоків, одно-
часна підтрим-
ка збереження 
культурної та 

природної 
спадщини 

Забезпечення 
ширшого до-

ступу до тури-
стичних 

об’єктів, ство-
рення нових 

каналів просу-
вання, підви-
щення ефек-

тивності 
управління ту-

ристичними 
ресурсами, за-

лучення молоді 
і нових ауди-

торій, знижен-
ня екологічно-
го навантажен-
ня за рахунок 
віртуальних 
турів та он-

лайн-сервісів 

Активізація 
місцевих гро-
мад, стимулю-
вання розвитку 

креативних 
індустрій та 

малого бізнесу, 
створення но-
вих робочих 

місць, підтри-
мка культурної 
самобутності 
територій і 
підвищення 
соціальної 

згуртованості 
населення 

Координація 
розвитку ін-

фраструкту-ри, 
підвищення 

ефективності 
використання 
ресурсів, спри-
яння залучен-

ню інвестицій і 
оптимізації 

управлінських 
рішень, що за-
безпечує еко-

номічну 
стійкість та 

комплексний 
розвиток тери-

торій 

Збалансоване 
використання 
природних та 
культурних 

ресурсів, 
підтримка еко-
логічної стій-

кості і чистоти 
територій, пок-
ращення якості 
життя місцево-
го населення, 
сприяння збе-

реженню 
біорізноманіття 
і довгостроко-
вому соціаль-

но-
економічному 
розвитку тери-

торій 

Напрями (моделі) інноваційного розвитку краєзнавчого туризму 
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Цифрові технології дозволяють значно розши-
рити доступ до туристичних ресурсів, підвищити 
якість обслуговування та залучити нові цільові 
аудиторії, включаючи молодь і міжнародних турис-
тів. В умовах обмеженого пересування під час вій-
ни цифровізація стає важливим засобом популяри-
зації регіонів та збереження спадщини. Викорис-
тання віртуальних турів, мобільних застосунків, 
QR-кодів, інтерактивних карт і онлайн-екскурсій 
підвищує доступність туристичних продуктів, фор-
мує нові цифрові сервіси для управління потоками 
туристів і створює умови для дистанційного зна-
йомства з культурними об’єктами. Регіональні ор-
гани влади можуть підтримати цифровізацію через 
фінансування розробки мобільних застосунків, 
віртуальних турів і інтерактивних платформ, підго-
товку навчальних програм для гідів і екскурсоводів, 
інтеграцію цифрових ресурсів у національні та ре-
гіональні системи просування туризму, а також 
через надання грантової і інвестиційної підтримки 
приватним компаніям, що розробляють туристичні 
цифрові продукти. Цифровізація дозволяє зменши-
ти навантаження на фізичну інфраструктуру й еко-
системи, сприяє широкому охопленню населення та 
інвесторів, підвищує ефективність управління ре-
сурсами і забезпечує довгострокову стійкість роз-
витку регіонів. 

Додамо, що креативні та подієві форми туризму 
залучають місцеві громади до організації фестива-
лів, виставок, ремісничих майстер-класів та куль-
турних заходів. Це дозволяє активізувати локаль-
ний потенціал, популяризувати регіональні традиції 
та сприяти розвитку культурної індустрії. Розвиток 
таких форм туризму стимулює економіку через 
збільшення споживчих витрат туристів, створює 
нові робочі місця, підтримує ремісників та підпри-
ємців у сфері послуг. Події та фестивалі підвищу-
ють соціальну активність громад і формують пози-
тивний імідж регіону. Регіональна політика може 
підтримувати ці форми туризму через грантові про-
грами для організації культурних заходів, розвиток 
центрів креативних індустрій, створення регіональ-
них календарів подій та інтеграцію їх у туристичні 
маршрути, а також розвиток партнерств між грома-
дами, бізнесом і туристичними агенціями. Ці фор-
ми туризму підвищують соціальну згуртованість, 
підтримують культурну спадщину, стимулюють 
економічну активність і сприяють формуванню 
сталих моделей співпраці між владою, бізнесом та 
громадами. 

Кластерні моделі дозволяють узгоджено розви-
вати туристичну інфраструктуру, інтегрувати різні 
категорії туристичних продуктів і підвищувати 
ефективність управління ресурсами. Вони є відпо-
віддю на проблему фрагментарності ринку та слаб-
кої координації між стейкхолдерами. Впроваджен-
ня кластерів забезпечує комплексний розвиток те-
риторій, залучає інвестиції, оптимізує управлінські 
процеси і підвищує якість туристичних продуктів. 
Це сприяє формуванню сильних регіональних бре-
ндів та розвитку мережевих форм співпраці. Регіо-
нальні органи влади можуть сприяти реалізації 
кластерних моделей через створення регіональних 

кластерів і мереж партнерів, надання пільг і фінан-
сової підтримки підприємствам у складі кластерів, 
розробку стратегій координації між владою, бізне-
сом та громадськими організаціями, а також підт-
римку спільних маркетингових і інвестиційних 
проектів. Кластери забезпечують економічну стій-
кість, ефективне використання ресурсів, сприяють 
інноваційному розвитку та підвищують здатність 
територій до самозабезпечення і довгострокового 
сталого розвитку. 

Окрім того, врахування екологічних і соціаль-
них аспектів у розвитку краєзнавчого туризму до-
зволяє запобігати деградації ресурсів, мінімізувати 
негативний вплив туристичної діяльності на до-
вкілля та підтримувати соціальну справедливість. 
Ці підходи стають особливо актуальними для регі-
онів із високим природним і культурним потенціа-
лом. Екологічно та соціально орієнтовані моделі 
забезпечують раціональне використання ресурсів, 
підвищують залученість громад до управління ту-
ризмом, формують позитивний соціальний клімат і 
сприяють сталому економічному розвитку через 
створення екологічно безпечних робочих місць. 
Впровадження цих підходів реалізується через ста-
ндарти сталого туризму та екологічну сертифікацію 
об’єктів, програми екологічного виховання та під-
вищення компетенцій гідів і туристичних операто-
рів, підтримку ініціатив громад щодо збереження 
довкілля та культурної спадщини, а також система-
тичний моніторинг впливу туризму на екологічний 
стан територій. Це дозволяє забезпечити баланс 
між економічним зростанням, соціальними потре-
бами населення та екологічною стійкістю, створю-
ючи передумови для довгострокового сталого роз-
витку регіонів. 

Врешті-решт запровадження інноваційних мо-
делей краєзнавчого туризму в Україні дозволяє 
створити синергію між ефективною регіональною 
політикою, розвитком туристичної сфери та сталим 
розвитком територій. Інтегровані маршрути, циф-
ровізація, креативні і подієві форми туризму, клас-
терні моделі та екологічно-соціально орієнтовані 
підходи забезпечують комплексне використання 
природних і культурних ресурсів, підвищують еко-
номічну активність та інвестиційну привабливість 
територій, формують соціальну згуртованість і 
сприяють збереженню екосистем. Використання 
регіональних інструментів політики, таких як стра-
тегічне планування, фінансування, нормативне 
забезпечення та партнерські мережі, дозволяє ефек-
тивно впроваджувати ці моделі та підвищувати 
їхній внесок у сталий розвиток регіонів. Інновацій-
ний підхід до краєзнавчого туризму стає ключовим 
фактором формування конкурентоспроможних, 
стійких і культурно багатих територій України. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі. Інноваційні моделі пос-
тупу краєзнавчого туризму є важливим механізмом 
стимулювання соціально-економічного розвитку 
територій України, зокрема в умовах воєнного ча-
су. Краєзнавчий потенціал регіонів, який включає 
природні, історико-культурні, етнографічні та не-
матеріальні ресурси, має значний резерв для  
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формування унікальних туристичних продуктів і 
підвищення локальної ідентичності, проте його 
реалізація у багатьох регіонах обмежується через 
фрагментарність інфраструктури, низький рівень 
координації стейкхолдерів, недостатнє використан-
ня цифрових й управлінських інструментів. В умо-
вах кризи та воєнних викликів внутрішній туризм 
набуває особливої ваги як засіб підтримки економі-
ки і соціальної згуртованості, що підкреслює необ-
хідність стратегічного підходу до розвитку крає-
знавчого туризму. 

Результати дослідження підтверджують, що іс-
нують тісні взаємозв’язки між ефективністю регіо-
нальної політики у сфері туризму, розвитком крає-
знавчого туризму та сталим розвитком територій в 
Україні. Ефективна політика створює умови для 
комплексного планування туристичних продуктів, 
інтеграції культурних і природних ресурсів, розви-
тку партнерських мереж і модернізації інфраструк-
тури, що, у свою чергу, стимулює економічну акти-
вність, залучення інвестицій та соціальну участь 
громад. Тоді як масштабування краєзнавчого тури-
зму підсилює економічні, культурні та соціальні 
аспекти життя регіонів, формуючи передумови для 
їх сталого розвитку. 

Впровадження інноваційних моделей розвитку, 
таких як інтегровані маршрути, цифровізація тури-
стичних продуктів, креативні та подієві форми ту-
ризму, кластерні моделі взаємодії та екологічно-
соціально орієнтовані підходи, дозволяє забезпечи-
ти комплексне використання туристичного потен-
ціалу. Вважаємо, що імплементація розроблених 
моделей сприятиме збільшенню туристичних пото-
ків, створенню нових робочих місць, розвитку ма-
лого та середнього бізнесу, збереженню культурної 
спадщини, підвищенню екологічної свідомості та 
соціальної згуртованості. Тоді як регулювальні та 
фінансові інструменти регіональної політики забез-
печують умови для ефективного впровадження цих 
моделей та підвищують їхній внесок у розвиток 
територій. 

Доведено, що інноваційний підхід до розвитку 
краєзнавчого туризму в Україні слугує ключовим 
фактором формування конкурентоспроможних, 
стійких і культурно багатих територій, поєднує 
економічні, соціальні та екологічні пріоритети, 
забезпечує баланс між розвитком туристичної ін-
фраструктури й збереженням ресурсів, підвищує 
резильєнтність регіонів у кризових умовах і сприяє 
довгостроковій стійкості місцевих громад. Реаліза-
ція таких підходів потребує активної політики з 
боку регіональних органів влади та місцевого само-
врядування, інтеграції інноваційних інструментів і 
системного залучення стейкхолдерів до розвитку 
краєзнавчого туризму. 

Перспективи подальших досліджень у цій сфері 
стосуються обґрунтування обсягів та джерел фор-
мування ресурсного забезпечення розвитку крає-
знавчого туризму в Україні. 
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